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Il Consiglio regionale 
 

 

         VISTO lo Statuto, approvato con legge statutaria 11 novembre 2004, n. 1 e successive 

modifiche; 

 
VISTA la legge regionale 18 febbraio 2002, n. 6 (Disciplina del sistema organizzativo della 

Giunta e del Consiglio e disposizioni relative alla dirigenza e al personale regionale) e successive 

modifiche; 

 
VISTO il regolamento di organizzazione del Consiglio regionale, approvato con 

deliberazione dell’Ufficio di presidenza 29 gennaio 2003, n. 3 e successive modifiche; 

 
VISTA la determinazione della Segretaria generale 9 febbraio 2022, n. A00138 (Istituzione 

delle aree presso il Consiglio regionale del Lazio. Revoca della determinazione 2 settembre 2021, n. 

107);  

 
VISTO il decreto del Presidente del Consiglio regionale 28 febbraio 2022, n. 10, con il quale, 

previa deliberazione dell’Ufficio di presidenza 28 febbraio 2022, n. 22, è stato conferito l’incarico di 

direttore del Servizio Amministrativo al dott. Fabio Pezone; 

 
VISTA la legge regionale 12 agosto 2020, n. 11 (Legge di contabilità regionale); 

 
VISTA la deliberazione consiliare 6 ottobre 2021, n. 17 (Regolamento di contabilità del 

Consiglio regionale del Lazio); 
 
VISTO il decreto legislativo del 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di 

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei 

loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42) e successive modifiche; 

 
VISTA la deliberazione consiliare 23 dicembre 2021, n. 21 (Bilancio di previsione finanziario 

del Consiglio regionale del Lazio 2022-2024); 

 
VISTA la legge regionale 27 dicembre 2022, n. 21 (Autorizzazione all’esercizio provvisorio 

del bilancio per l’esercizio finanziario 2023. Modifica alla legge regionale 23 novembre 22, n. 19 

(Disposizioni collegate alla legge di stabilità. Disposizioni varie)); 

 
VISTA la deliberazione dell’Ufficio di presidenza 28 dicembre 2022, n 174 (Autorizzazione 

all’esercizio provvisorio del bilancio per l’esercizio finanziario 2023 di cui alla legge regionale 21 

del 27 dicembre 2022. Presa d’atto.);  

 
VISTA la deliberazione dell’Ufficio di presidenza 23 marzo 2023, n. U00004 (Adozione del 

Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2023 – 2024 del Consiglio regionale del 

Lazio); 

  
VISTA la deliberazione dell’Ufficio di presidenza 23 marzo 2023, n. U00005 (Adozione del 

Programma triennale dei lavori pubblici 2023 – 2025 del Consiglio regionale del Lazio); 

 
VISTA la deliberazione dell’Ufficio di presidenza 23 marzo 2023, n. U00006 (Bilancio di 

previsione finanziario del Consiglio regionale del Lazio 2023-2025); 



- 3 - 
 

 CONSIDERATO che il bilancio di previsione 2023-2025 è stato redatto ai sensi del decreto 

legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e successive modifiche ed è composto dagli schemi di cui 

all’allegato n. 9 del medesimo decreto:  

 

a) Nota integrativa al bilancio di previsione (Allegato n. 1); 

b) prospetto relativo al bilancio di previsione 2023-2025 delle entrate di bilancio, redatto per 

titoli e tipologie (Allegato n. 2);  

c) prospetto relativo al bilancio di previsione 2023-2025 delle spese di bilancio, redatto per 

missioni, programmi e titoli (Allegato n. 3); 

d) prospetto relativo al bilancio di previsione 2023-2025 recante il riepilogo generale delle 

entrate, redatto per titoli (Allegato n. 4);  

e)  prospetto relativo al bilancio di previsione 2023-2025 recante il riepilogo generale delle 

spese, redatto per titoli (Allegato n. 5);  

f) prospetto relativo al bilancio di previsione 2023-2025 recante il riepilogo generale delle 

spese, redatto per missioni (Allegato n. 6); 

g) quadro generale riassuntivo delle entrate e delle spese (Allegato n. 7);  

h) prospetto degli equilibri di bilancio (Allegato n. 8); 

i) tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto (Allegato n. 9); 

j) prospetto esplicativo della composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale 

vincolato esercizi 2023 – 2024– 2025 (Allegato n. 10);  

k) prospetto esplicativo fondo crediti di dubbia esigibilità esercizi 2023 – 2024 – 2025 

(Allegato n. 11); 

l) elenco concernente le spese obbligatorie (Allegato n. 12); 

m) programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2023-2024 (Allegato n. 13); 

n) programma triennale dei lavori pubblici 2023-2025 (Allegato n. 14); 

 
VISTO il quadro generale riassuntivo del bilancio di previsione 2023-2025 che riporta per il 

triennio 2023-2025 le seguenti risultanze finali: Totale complessivo ENTRATE - in termini di 

competenza rispettivamente in euro 69.339.834,93 per l’esercizio finanziario 2023, in euro 

68.682.076,34  per l’esercizio finanziario 2024 e in euro 68.685.678,68 per l’esercizio finanziario 

2025 nonché in euro 108.288.434,15 in termini di cassa per l’esercizio finanziario 2023; Totale 

complessivo SPESE - in termini di competenza rispettivamente in euro 69.339.834,93 per l’esercizio 

finanziario 2023 e in euro 68.682.076,34 per l’esercizio finanziario 2024 e in euro 68.685.678,68 per 

l’esercizio finanziario 2025 nonché in euro 95.684.339,85 in termini di cassa per l’esercizio 

finanziario 2023; 

VISTA la nota integrativa al bilancio di previsione del Consiglio regionale del Lazio; 

 
VISTO il bilancio di previsione finanziario 2023-2025 dell’Istituto “A. C. Jemolo”; 

 
RITENUTO, pertanto, di approvare la proposta di bilancio di previsione finanziario del 

Consiglio regionale del Lazio 2023-2025; 

 
 

Delibera 
 
 

per i motivi espressi in premessa, che costituiscono parte integrante e sostanziale della presente 

deliberazione: 
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1. di approvare lo schema di bilancio per il triennio 2023-2025, redatto secondo i principi dettati 

dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, suddiviso in entrate e spese che allegato alla 

presente deliberazione ne costituisce parte integrante secondo i seguenti totali generali 

dell’entrata e della spesa del Consiglio della Regione Lazio: 

-Totale complessivo ENTRATE - in termini di competenza rispettivamente in euro 

69.339.834,93 per l’esercizio finanziario 2023, in euro 68.682.076,34 per l’esercizio 

finanziario 2024 e in euro 68.685.678,68 per l’esercizio finanziario 2025 nonché in 

euro 108.288.434,15 in termini di cassa per l’esercizio finanziario 2023;  

 

-Totale complessivo SPESE - in termini di competenza rispettivamente in euro 

69.339.834,93 per l’esercizio finanziario 2023 e in euro 68.682.076,34 per l’esercizio 

finanziario 2024 e in euro 68.685.678,68 per l’esercizio finanziario 2025 nonché in 

euro 95.684.339,85 in termini di cassa per l’esercizio finanziario 2023; 

 

2. di approvare il bilancio di previsione finanziario 2023-2025 dell’Istituto “A. C. Jemolo”. 

 

 

 

 

                                                                                                              IL PRESIDENTE 

                                                                                                           Antonio Aurigemma 
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 ALLEGATO N. 1 
 
 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2024-2025 
 
 

INTRODUZIONE 
 
Il Bilancio di previsione del Consiglio regionale del Lazio è stato redatto in conformità: 

- alla normativa in materia di armonizzazione contabile, disciplinata dal d.lgs. 23 giugno 2011, 
n. 118 integrato dal d.lgs. 10 agosto 2014, n. 126; 

- allo Statuto della Regione Lazio; 
- alla Legge regionale 12 agosto 2020, n. 11 “Legge di contabilità regionale”; 
- al Regolamento di contabilità del Consiglio regionale del Lazio approvato con deliberazione 

consiliare 6 ottobre 2021, n. 17. 
In particolare, il d.lgs. 118/2011 prevede che Regioni ed enti locali conformino la propria gestione a 
principi contabili, piano dei conti integrato e schemi di bilancio comuni. 
 
Il bilancio di previsione finanziario, della durata di almeno un triennio, ha natura autorizzatoria, 
ponendo dei limiti all’assunzione degli impegni attraverso gli stanziamenti di spesa (con l’esclusione 
delle previsioni riguardanti le partite di giro/servizi per conto di terzi). Risulta, pertanto, possibile 
impegnare spese su annualità successive a quella in corso, purché sussista la copertura finanziaria 
della spesa. 
Il bilancio del primo anno è redatto anche per cassa. 
Il bilancio di previsione armonizzato espone separatamente l’andamento delle entrate e delle spese. 
Le entrate sono suddivise per titoli (in base alla fonte di provenienza) e per tipologie (in base alla 
natura dell’entrata). Le spese vengono articolate per missioni e programmi sulla base, rispettivamente, 
delle funzioni principali esercitate e degli aggregati omogenei di attività. Le spese vengono poi 
classificate per titoli. 
 
 L’unità di voto in Consiglio regionale è costituita per l’entrata dalla tipologia e per la spesa dal 
programma. 
 
Con Legge regionale 27 dicembre 2022, n. 21, è stata approvata l’autorizzazione all’esercizio 
provvisorio del bilancio per l’esercizio finanziario 2023. 
Con deliberazione dell’Ufficio di presidenza del 28 dicembre 2022, n. 174, il Consiglio regionale ha 
preso atto dell’autorizzazione all’esercizio provvisorio del bilancio per l’esercizio finanziario 2023 
di cui alla L.R. 21/2022. 

 
 

IL BILANCIO DI PREVISIONE 
 

Il bilancio di previsione espone separatamente l’andamento delle entrate e delle spese ed è elaborato 
in termini di competenza finanziaria. 
Nella formulazione delle previsioni di entrata del bilancio ci si è attenuti al principio della prudenza. 
Per le spese, gli stanziamenti sono stati quantificati sulla base delle effettive necessità. 
Il bilancio risulta in equilibrio. 
Le entrate e le spese di competenza del Consiglio regionale del Lazio sono state classificate in 
aderenza al piano dei conti finanziario di cui all’allegato 6/1 del D.Lgs. 118/2011. 
 
 



ENTRATE 
 
 
Le entrate del bilancio di previsione 2023-2025 ammontano complessivamente ad euro:  
 

 Esercizio 2023 Esercizio 2024 Esercizio 2025 
Totale entrate 69.339.834,93 68.682.076,34 68.685.678,68 
Fondo pluriennale di 
entrata 

- - - 

Utilizzo avanzo 
presunto 

- - - 

Stanziamento di 
competenza 

69.339.834,93 68.682.076,34 68.685.678,68 

 
 
Le entrate per titoli risultano così dettagliate: 

� TITOLO II  
“TRASFERIMENTI CORRENTI “: 
 
 Esercizio 2023 Esercizio 2024 Esercizio 2025 
Stanziamento di 
competenza 

53.033.082,48 53.033.082,48 53.033.082,48 

 
- Trasferimenti dalla Giunta per il funzionamento del Consiglio:  

Stanziamento 2023: euro 52.817.954,56, 
Stanziamento 2024: euro 52.817.954,56, 
Stanziamento 2025: euro 52.817.954,56. 
 

Lo stanziamento è determinato secondo quanto previsto nella deliberazione dell’Ufficio di presidenza 
2 settembre 2021, n. 60 “Atto di indirizzo in materia di riduzione e razionalizzazione delle spese del 
Consiglio regionale” e nella successiva determinazione dirigenziale 15 settembre 2021, n. 134, che 
ne ha dato attuazione. Tale misura è stata confermata con nota prot. RU 24555 del 17/10/2022 del 
Direttore del Servizio Amministrativo. 
 

- Contributo AGCom, rideterminato con il nuovo Accordo quadro tra l’Autorità per le garanzie 
nelle comunicazioni, la Conferenza delle Regioni e Province autonome e la Conferenza dei 
Presidenti delle Assemblee legislative delle Regioni e delle Province autonome concernente 
l’esercizio delle funzioni delegate ai Comitati regionali per le comunicazioni e delle relative 
Convenzioni”: euro 215.127,92. 
 
 

� TITOLO III  
“ENTRATE EXTRATRIBUTARIE “: 
 
 Esercizio 2023 Esercizio 2024 Esercizio 2025 
Stanziamento di 
competenza 

823.752,45 165.993,86 169.596,20 

 
 
 



Le entrate relative all’esercizio 2023 risultano così dettagliate: 
 

- Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni: euro 17.000,00; 
- Interessi attivi: euro 20.000,00; 
- Restituzione somme erogate ai sensi dell’art. 11 della L.R.4/2013: euro 20.000,00; 
- Restituzione somme erogate ai sensi dell’art. 14 del Regolamento di organizzazione: euro 

20.000,00; 
- Restituzione e rimborsi da terzi: euro 660.000,00; 
- Entrate derivanti dall’accantonamento delle risorse finanziarie relative alle procedure 

contrattuali per la costituzione del fondo incentivi per funzioni tecniche: euro 86.752,45. 
 
 
 

� TITOLO IX  
“ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO”: euro 15.483.000,00. 
 
 
 
                               UTILIZZO AVANZO PRESUNTO DI AMMINISTRAZIONE 
 
 

Non si applica al bilancio di previsione 2023 alcuna quota dell’avanzo di amministrazione presunto 
finale al 31 dicembre 2022. 
 

 
 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO  
 
Con riferimento alla proposta di bilancio pluriennale 2023-2025 non sono pervenute dai Servizi 
indicazioni per il differimento a futuri esercizi dell’esigibilità degli impegni coperti dal suddetto 
fondo pluriennale vincolato, né sono state fornite ulteriori comunicazioni in merito alla 
determinazione del fondo pluriennale vincolato da inserire nel bilancio di previsione 2023-2025, che 
sarà rideterminato con la deliberazione di riaccertamento dei residui attivi e passivi al 31.12.2022. 
 

 
SPESE 

 
Le spese del bilancio di previsione 2023-2025 ammontano complessivamente ad euro:  
 
 

 Esercizio 2023 Esercizio 2024 Esercizio 2025 
Stanziamento di 
competenza 

69.339.834,93 68.682.076,34 68.685.678,68 

 
 
Il bilancio per l’esercizio finanziario 2023 si articola nelle seguenti missioni, a loro volta suddivise 
in programmi:   
 
 
 



Missione 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 
 
Programma 1 “Organi istituzionali” 
In esso sono raccolte tutte quelle voci di spesa che si riferiscono alle indennità dei consiglieri, dei 
vitalizi, degli organismi autonomi e dei comitati; delle attività svolte in funzione di rappresentanza 
del Consiglio e le manifestazioni istituzionali; all’informazione e la comunicazione istituzionale. 
Voci di spesa comprese nel programma 1 sono il trasferimento all’Istituto regionale di studi giuridici 
A.C. Jemolo di euro 185.000,00 ed il contributo AGCOM al Co.re.com. pari ad euro 215.127,92.
  
Previsioni di bilancio: 
 

 Esercizio 2023 Esercizio 2024 Esercizio 2025 
Stanziamento di 
competenza 

32.834.406,85 33.021.533,61 35.036.235,21 

 
 
Programma 3 “Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato” 
Le voci di spesa sono relative all’amministrazione e funzionamento delle attività del provveditorato 
per l’approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari 
al funzionamento dell’ente. 
Previsioni di bilancio: 
 

 Esercizio 2023 Esercizio 2024 Esercizio 2025 
Stanziamento di 
competenza 

15.251.465,05 14.984.202,73 14.944.161,13 

 
 
Programma 6 “Ufficio tecnico” 
Comprende le spese per gli interventi di programmazione, realizzazione e di manutenzione ordinaria 
e straordinaria, relative agli immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell’ente. Sono 
comprese anche le spese relative all’adeguamento in base alle normative di sicurezza sui luoghi di 
lavoro. 
Previsioni di bilancio: 
 
 
 

 Esercizio 2023 Esercizio 2024 Esercizio 2025 
Stanziamento di 
competenza 

3.662.500,00  4.275.000,00 775.000,00 

 
Programma 10 “Risorse umane” 
Comprende le spese relative alle attività di formazione, qualificazione e aggiornamento del personale, 
ai servizi di controllo fiscali sanitari e all’espletamento delle attività del medico competente, come 
previsto dalla normativa.  
Previsioni di bilancio: 
 

 Esercizio 2023 Esercizio 2024 Esercizio 2025 
Stanziamento di 
competenza 

 263.898,85   189.993,86  193.596,20 

 
 



Missione 20 FONDI E ACCANTONAMENTI 
 
La missione 20 “Fondi e accantonamenti” accoglie gli stanziamenti relativi al fondo di riserva, al 
fondo crediti di dubbia esigibilità ed altri accantonamenti.  
Il fondo di riserva, distinto per spese obbligatorie e per spese impreviste, è stato determinato secondo 
quanto previsto rispettivamente dagli articoli 11 e 12 del Regolamento di contabilità del Consiglio 
regionale del Lazio, approvato con deliberazione consiliare 6 ottobre 2021, n. 17.  
È stanziato anche il fondo di riserva di cassa, non eccedente l’ammontare massimo stabilito dallo 
stesso Regolamento, e pari ad euro 300.000,00. 
Sono iscritti nello stato di previsione della spesa di bilancio i seguenti fondi: 
 
Programma 01 “Fondo di riserva”  

a) il fondo di riserva per le spese obbligatorie, con uno stanziamento pari ad euro 653.065,00, 
per l’anno 2023 in termini di competenza e cassa, e per ciascuna annualità 2024 e 2025, solo 
in termini di competenza, rispettivamente pari ad euro 160.000,00 e 950.000,00; 

b) il fondo di riserva per le spese impreviste, con uno stanziamento pari ad euro 45.369,18 per 
l’anno 2023, in termini di competenza e cassa, e per ciascuna annualità 2024 e 2025 solo in 
termini di competenza, rispettivamente pari ad euro 25.151,14 e 150.491,14; 

 
Programma 02 “Fondo crediti di dubbia esigibilità” 

a) il fondo crediti di dubbia esigibilità, con uno stanziamento pari ad euro 396.130,00 per l’anno 
2023, in termini di competenza e cassa, e per ciascuna annualità 2024 e 2025, solo in termini 
di competenza, pari ad euro 53.195,00 così come calcolato e previsto nell’allegato al bilancio 
di previsione ”Composizione dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità”; 

 
Programma 03 “Altri fondi” 

a) il fondo di riserva per cassa, con uno stanziamento, solo in termini di cassa per l’esercizio 
2023, pari ad euro 300.000,00; 

b) il fondo per il pagamento dei debiti fuori bilancio derivanti da spese di parte corrente, con uno 
stanziamento pari ad euro 100.000,00 per l’anno 2023, in termini di competenza e cassa, e per 
ciascuna annualità 2024 e 2025, solo in termini di competenza, rispettivamente pari ad euro 
50.000,00 e 200.000,00; 

c) il fondo rischi per spese legate al contenzioso, con uno stanziamento pari ad euro 250.000,00 
per l’anno 2023, in termini di competenza e cassa, e per ciascuna annualità 2024 e 2025, solo 
in termini di competenza, rispettivamente pari ad euro 240.000,00 e 600.000,00, è stato 
determinato considerando le note dell’Avvocatura regionale prot. RU 22795/2022, avente ad 
oggetto: “Bilancio di previsione 2023-2025. Fondo rischi per spese legate al contenzioso” e 
prot. RU 23820/2022, avente ad oggetto: “Bilancio di previsione 2023-2025. Fondo rischi per 
spese legate al contenzioso. Risposta alla nota prot. 23666 del 4 ottobre 2022”; 

d) il fondo indennità di fine mandato, con uno stanziamento pari ad euro 300.000,00 per l’anno 
2023, in termini di competenza e cassa, e per ciascuna annualità 2024 e 2025, solo in termini 
di competenza, pari rispettivamente ad euro 200.000,00 e 300.000,00; 

e) il fondo vitalizi maturati ante X legislatura, con uno stanziamento pari ad euro 100.000,00 
solo per  l’anno 2023, in termini di competenza e cassa. 

 
Ai sensi del “Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio” l’elenco delle 
spese che possono essere finanziate con il fondo di riserva di cui all’art. 48, comma 1, lett. b), del 
d.lgs.23 giugno 2011, n. 118, sono: 
- spese necessarie nel caso di esigenze straordinarie di bilancio o nel caso in cui le dotazioni dei 
macroaggregati di spesa si rivelino insufficienti o per fronte a spese non prevedibili; 



- spese che si rendano necessarie per provvedere alle eventuali deficienze delle assegnazioni di 
bilancio, che non riguardino spese obbligatorie, e che, comunque, non impegnino i bilanci futuri con 
carattere di continuità. 
  
Il fondo crediti di dubbia esigibilità per l’esercizio finanziario 2023 risulta pari a euro 396.130,00, a 
seguito dell’applicazione dei criteri di calcolo previsti nell’Allegato 4/2 al d.lgs. 118/2011.  
Suddetto importo è stato ottenuto applicando alla previsione di competenza della Tipologia 500 del 
Titolo 3 una percentuale pari a 56,59%, che corrisponde al complemento ad 1 della media aritmetica 
semplice dei rapporti calcolati sui dati dei rendiconti approvati, riferiti al quinquennio dal 2017 al 
2021: 
(incassi in c/competenza es. n + incassi es. n+1 in c/residui es. n)/ accertamenti es. n 
 
Nello specifico, l’importo considerato della Tipologia 500 è pari ad entrate per euro 700.000,00, che 
si riferiscono alle restituzioni dei Gruppi consiliari (ai sensi dell’art. 11 L.R. 4/2013 e dell’art. 14 del 
Regolamento di organizzazione) e ad altri rimborsi da terzi, la cui competenza è in capo al Consiglio 
regionale.  
Non è stato considerato lo stanziamento sul capitolo “Entrate derivanti dall’accantonamento delle 
risorse finanziarie relative alle procedure contrattuali per la costituzione del fondo incentivi per 
funzioni tecniche” (euro 86.752,45), già accantonato sui corrispondenti capitoli di spesa per lo stesso 
importo complessivo.  
Per gli esercizi 2024 e 2025  il FCDE è stato calcolato applicando la medesima percentuale 56,59% 
allo stanziamento previsto pari ad euro 94.000,00. 
Per le altre Tipologie del Titolo 3 delle entrate: 

-Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni: euro 17.000,00; 
-Interessi attivi: euro 20.000,00; 

l’importo del fondo calcolato risulta pari a zero. 
Infine, come previsto dai principi contabili, per lo stanziamento di competenza della Tipologia 101 
del Titolo 2 relativo ai Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche non si calcola il fondo 
crediti di dubbia esigibilità.  
 
 
Missione 99 SERVIZI PER CONTO TERZI  
La Missione 99 – partite di giro – comprende le spese per ritenute previdenziali e assistenziali relative 
alle indennità dei consiglieri, dei vitalizi, dei consulenti. Altre ritenute di diversa natura, sia per 
applicazione di sentenze di pignoramento o versamenti volontari ad associazioni. 
Totale previsione di bilancio euro 15.483.000,00. 
 



P
ag

in
a

1
/

2

B
IL

A
N

C
IO

 D
I 

P
R

E
V

IS
IO

N
E

E
N

T
R

A
T

E

T
IT

O
L

O
T

IP
O

L
O

G
IA

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E

R
E

SI
D

U
I 

P
R

E
SU

N
T

I 
A

L
 

T
E

R
M

IN
E

D
E

L
L

'E
SE

R
C

IZ
IO

P
R

E
C

E
D

E
N

T
E

Q
U

E
L

L
O

C
U

I
SI

 R
IF

E
R

IS
C

E
 I

L
 

B
IL

A
N

C
IO

P
R

E
V

IS
IO

N
I

D
E

F
IN

IT
IV

E
D

E
L

L
'A

N
N

O
P

R
E

C
E

D
E

N
T

E
Q

U
E

L
L

O
C

U
I

SI
 R

IF
E

R
IS

C
E

 I
L

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

A
N

N
O

 2
02

3
P

R
E

V
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 2

02
4

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

A
N

N
O

 2
02

5

F
O

N
D

O
 P

L
U

R
IE

N
N

A
L

E
 V

IN
C

O
L

A
T

O
 P

E
R

 S
P

E
SE

 C
O

R
R

E
N

T
I 

(1
)

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

31
5.

75
4,

26
0,

00
0,

00
0,

00

F
O

N
D

O
 P

L
U

R
IE

N
N

A
L

E
 V

IN
C

O
L

A
T

O
 P

E
R

 S
P

E
SE

 I
N

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

 (
1)

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
36

3.
61

9,
71

0,
00

0,
00

0,
00

F
O

N
D

O
 P

L
U

R
IE

N
N

A
L

E
 V

IN
C

O
L

A
T

O
 P

E
R

 A
T

T
IV

IT
À

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IE

 (
1)

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

U
T

IL
IZ

Z
O

 A
V

A
N

Z
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

12
.9

18
.9

46
,3

3
0,

00
0,

00
0,

00

- 
di

 c
ui

 a
va

nz
o 

ut
ili

zz
at

o 
an

ti
ci

pa
ta

m
en

te
 (

2)
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
12

.9
18

.9
46

,3
3

0,
00

0,
00

0,
00

- 
di

 c
ui

 U
ti

liz
zo

 F
on

do
 a

nt
ic

ip
az

io
ni

 d
i l

iq
ui

di
tà

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

F
O

N
D

O
 D

I 
C

A
SS

A
 A

L
L

'1
/1

/2
02

3
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

as
sa

2.
79

5.
39

6,
07

5.
23

4.
28

9,
27

T
IT

O
L

O
 2

:
T

ra
sf

er
im

en
ti

 c
or

re
nt

i

20
10

1
T

IP
O

L
O

G
IA

 1
01

: T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rr
en

ti 
da

 A
m

m
in

is
tr

az
io

ni
 p

ub
bl

ic
he

31
.0

56
.2

20
,1

9
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
43

.2
59

.1
36

,3
5

53
.0

33
.0

82
,4

8
53

.0
33

.0
82

,4
8

53
.0

33
.0

82
,4

8

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
76

.2
34

.8
59

,4
9

84
.0

89
.3

02
,6

7

20
10

5
T

IP
O

L
O

G
IA

 1
05

: T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rr
en

ti 
da

ll'
un

io
ne

 E
ur

op
ea

 e
 d

al
 R

es
to

 d
el

 M
on

do
37

.4
50

,0
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
37

.4
50

,0
0

37
.4

50
,0

0

20
00

0 
T

O
T

A
L

E
 

T
IT

O
L

O
2

T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rr
en

ti
31

.0
93

.6
70

,1
9

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

43
.2

59
.1

36
,3

5
53

.0
33

.0
82

,4
8

53
.0

33
.0

82
,4

8
53

.0
33

.0
82

,4
8

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
76

.2
72

.3
09

,4
9

84
.1

26
.7

52
,6

7

T
IT

O
L

O
 3

:
E

nt
ra

te
 e

xt
ra

tr
ib

ut
ar

ie

30
10

0
T

IP
O

L
O

G
IA

 1
00

: V
en

di
ta

 d
i b

en
i e

 s
er

vi
zi

 e
 p

ro
ve

nt
i d

er
iv

an
ti 

da
lla

 g
es

tio
ne

 d
ei

 b
en

i
14

.0
00

,0
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

31
.0

00
,0

0
17

.0
00

,0
0

17
.0

00
,0

0
17

.0
00

,0
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
31

.0
00

,0
0

31
.0

00
,0

0

30
30

0
T

IP
O

L
O

G
IA

 3
00

: I
nt

er
es

si
 a

tti
vi

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
00

0,
00

20
.0

00
,0

0
20

.0
00

,0
0

20
.0

00
,0

0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

00
0,

00
20

.0
00

,0
0

30
50

0
T

IP
O

L
O

G
IA

 5
00

: R
im

bo
rs

i e
 a

ltr
e 

en
tr

at
e 

co
rr

en
ti

2.
60

6.
63

9,
76

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

22
9.

32
8,

47
78

6.
75

2,
45

12
8.

99
3,

86
13

2.
59

6,
20

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

86
7.

27
3,

54
3.

39
3.

39
2,

21

30
00

0 
T

O
T

A
L

E
 

T
IT

O
L

O
3

E
nt

ra
te

 e
xt

ra
tr

ib
ut

ar
ie

2.
62

0.
63

9,
76

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

26
1.

32
8,

47
82

3.
75

2,
45

16
5.

99
3,

86
16

9.
59

6,
20

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

89
9.

27
3,

54
3.

44
4.

39
2,

21

T
IT

O
L

O
 9

:
E

nt
ra

te
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i e
 p

ar
ti

te
 d

i g
ir

o

90
10

0
T

IP
O

L
O

G
IA

 1
00

: E
nt

ra
te

 p
er

 p
ar

tit
e 

di
 g

ir
o

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

15
.2

70
.0

00
,0

0
15

.4
25

.0
00

,0
0

15
.4

25
.0

00
,0

0
15

.4
25

.0
00

,0
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
15

.2
70

.0
00

,0
0

15
.4

25
.0

00
,0

0

90
20

0
T

IP
O

L
O

G
IA

 2
00

: E
nt

ra
te

 p
er

 c
on

to
 te

rz
i

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

58
.0

00
,0

0
58

.0
00

,0
0

58
.0

00
,0

0
58

.0
00

,0
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
58

.0
00

,0
0

58
.0

00
,0

0

90
00

0 
T

O
T

A
L

E
 

T
IT

O
L

O
9

E
nt

ra
te

 p
er

 c
on

to
 te

rz
i e

 p
ar

tit
e 

di
 g

ir
o

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

15
.3

28
.0

00
,0

0
15

.4
83

.0
00

,0
0

15
.4

83
.0

00
,0

0
15

.4
83

.0
00

,0
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
15

.3
28

.0
00

,0
0

15
.4

83
.0

00
,0

0

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

I
33

.7
14

.3
09

,9
5

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

58
.8

48
.4

64
,8

2
69

.3
39

.8
34

,9
3

68
.6

82
.0

76
,3

4
68

.6
85

.6
78

,6
8

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
94

.4
99

.5
83

,0
3

10
3.

05
4.

14
4,

88

AL
LE

G
AT

O
 2



Pa
gi

na
2

/
2

T
IT

O
L

O
T

IP
O

L
O

G
IA

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E

R
E

SI
D

U
I 

P
R

E
SU

N
T

I 
A

L
 

T
E

R
M

IN
E

D
E

L
L

'E
SE

R
C

IZ
IO

P
R

E
C

E
D

E
N

T
E

Q
U

E
L

L
O

C
U

I
SI

 R
IF

E
R

IS
C

E
 I

L
 

B
IL

A
N

C
IO

P
R

E
V

IS
IO

N
I

D
E

F
IN

IT
IV

E
D

E
L

L
'A

N
N

O
P

R
E

C
E

D
E

N
T

E
Q

U
E

L
L

O
C

U
I

SI
 R

IF
E

R
IS

C
E

 I
L

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

A
N

N
O

 2
02

3
P

R
E

V
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 2

02
4

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

A
N

N
O

 2
02

5

T
O

T
A

L
E

 G
E

N
E

R
A

L
E

 D
E

L
L

E
 E

N
T

R
A

T
E

33
.7

14
.3

09
,9

5
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
73

.4
46

.7
85

,1
2

69
.3

39
.8

34
,9

3
68

.6
82

.0
76

,3
4

68
.6

85
.6

78
,6

8

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
97

.2
94

.9
79

,1
0

10
8.

28
8.

43
4,

15

(1
)

Se
 il

 b
ila

nc
io

 d
i p

re
vi

si
on

e 
è 

pr
ed

is
po

st
o 

pr
im

a 
de

l 3
1 

di
ce

m
br

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

pr
ec

ed
en

te
, i

nd
ic

ar
e 

la
 s

tim
a 

de
gl

i i
m

pe
gn

i a
l 3

1 
di

ce
m

br
e 

de
ll'

an
no

 in
 c

or
so

 d
i g

es
tio

ne
 im

pu
ta

ti 
ag

li 
es

er
ci

zi
 s

uc
ce

ss
iv

i f
in

an
zi

at
i d

al
 f

on
do

 p
lu

ri
en

na
le

 v
in

co
la

to
 (

si
a 

as
su

nt
i n

el
l'e

se
rc

iz
io

 in
 c

or
so

 c
he

 n
eg

li 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i)
 o

, s
e 

ta
le

 s
tim

a 
no

n
ri

su
lti

po
ss

ib
ile

, l
'im

po
rt

o 
de

lle
 p

re
vi

si
on

i d
ef

in
iti

ve
 d

i s
pe

sa
 d

el
 f

on
do

 p
lu

ri
en

na
le

 v
in

co
la

to
 d

el
 b

ila
nc

io
 d

el
l'e

se
rc

iz
io

 in
 c

or
so

 d
i g

es
tio

ne
 . 

Se
 il

 b
ila

nc
io

 d
i p

re
vi

si
on

e 
è 

ap
pr

ov
at

o 
do

po
 il

 3
1 

di
ce

m
br

e,
 in

di
ca

re
 l'

im
po

rt
o 

de
gl

i i
m

pe
gn

i a
ss

un
ti 

ne
gl

i p
re

ce
de

nt
i c

on
 im

pu
ta

zi
on

e 
ag

li 
es

er
ci

zi
 s

uc
ce

ss
iv

i d
et

er
m

in
at

o 
su

lla
 b

as
e 

di
da

ti
di

 p
re

co
ns

un
tiv

o.
(2

)
In

di
ca

re
 l

'im
po

rt
o 

de
ll'

ut
ili

zz
o 

de
lla

 p
ar

te
 v

in
co

la
ta

 d
el

 r
is

ul
ta

to
 d

i 
am

m
in

is
tr

az
io

ne
 d

et
er

m
in

at
o 

ne
ll'

A
lle

ga
to

 a
) 

R
is

ul
ta

to
 p

re
su

nt
o 

di
 a

m
m

in
is

tr
az

io
ne

 (
A

ll 
a)

 R
is

 a
m

m
 P

re
s)

. 
A

 s
eg

ui
to

 d
el

l'a
pp

ro
va

zi
on

e 
de

l 
re

nd
ic

on
to

 è
 p

os
si

bi
le

 u
til

iz
za

re
 l

a 
qu

ot
a 

lib
er

a 
de

l 
ri

su
lta

to
 d

i 
am

m
in

is
tr

az
io

ne
. 

In
 a

ttu
az

io
ne

 d
i 

qu
an

to
 p

re
vi

st
o

da
ll'

ar
t.

18
7,

 c
om

m
a 

3,
 d

el
 T

U
E

L
 e

 d
el

l'a
rt

. 
42

, 
co

m
m

a 
8,

 d
el

 D
L

gs
 1

18
/2

01
1,

 8
. 

le
 q

uo
te

 d
el

 r
is

ul
ta

to
 d

i 
am

m
in

is
tr

az
io

ne
 p

re
su

nt
o 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
pr

ec
ed

en
te

 c
os

tit
ui

te
 d

a 
ac

ca
nt

on
am

en
ti 

ri
su

lta
nt

i 
da

ll'
ul

tim
o 

co
ns

un
tiv

o 
ap

pr
ov

at
o 

o 
de

ri
va

nt
i 

da
 f

on
di

 v
in

co
la

ti 
po

ss
on

o 
es

se
re

 a
pp

lic
at

e 
al

 p
ri

m
o 

es
er

ci
zi

o 
de

l 
bi

la
nc

io
 d

i
pr

ev
is

io
ne

pe
r 

il 
fi

na
nz

ia
m

en
to

 d
el

le
 f

in
al

ità
 c

ui
 s

on
o 

de
st

in
at

e.



Pa
gi

na
1

/
4

BI
LA

NC
IO

 D
I P

RE
VI

SI
O

NE
SP

ES
E

M
IS

SI
O

NE
,

PR
O

G
RA

M
M

A,
TI

TO
LO

DE
NO

M
IN

AZ
IO

NE

RE
SI

DU
I P

RE
SU

NT
I A

L 
TE

RM
IN

E
DE

LL
'E

SE
RC

IZ
IO

PR
EC

ED
EN

TE
Q

UE
LL

O
CU

IS
I R

IF
ER

IS
CE

 IL
 

BI
LA

NC
IO

PR
EV

IS
IO

NI
DE

FI
NI

TI
VE

DE
LL

'A
NN

O
PR

EC
ED

EN
TE

Q
UE

LL
O

CU
IS

I R
IF

ER
IS

CE
 IL

 
BI

LA
NC

IO

PR
EV

IS
IO

NI
 A

NN
O

 2
02

3
PR

EV
IS

IO
NI

 A
NN

O
 2

02
4

PR
EV

IS
IO

NI
 A

NN
O

 2
02

5

DI
SA

VA
NZ

O
 D

I A
M

M
IN

IS
TR

AZ
IO

NE
 (1

)
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

DI
SA

VA
NZ

O
 D

ER
IV

AN
TE

 D
A 

DE
BI

TO
 A

UT
O

RI
ZZ

AT
O

 E
 N

O
N 

CO
NT

RA
TT

O
 (2

)
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
IS

SI
ON

E 
01

SE
RV

IZ
I I

ST
IT

UZ
IO

NA
LI

, G
EN

ER
AL

I E
 D

I G
ES

TI
ON

E

01
01

 P
RO

G
RA

M
M

A 
01

O
RG

AN
I I

ST
IT

UZ
IO

NA
LI

TI
TO

LO
 1

Sp
es

e c
or

re
nt

i
8.

18
1.

84
2,

23
pr

ev
isi

on
e d

i c
om

pe
ten

za
35

.8
25

.0
31

,6
1

32
.8

34
.4

06
,8

5
33

.0
21

.5
33

,6
1

35
.0

36
.2

35
,2

1

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
52

4.
01

2,
10

84
.0

78
,8

6
0,

0 0
di

 cu
i f

on
do

 p
lu

rie
nn

al
e v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

isi
on

e d
i c

as
sa

39
.6

17
.5

53
,5

6
41

.0
16

.2
49

,0
8

TO
TA

LE
 P

RO
GR

AM
M

A 
01

OR
GA

NI
 IS

TI
TU

ZI
ON

AL
I

8.
18

1.
84

2,
23

pr
ev

isi
on

e d
i c

om
pe

te
nz

a
35

.8
25

.0
31

,6
1

32
.8

34
.4

06
,8

5
33

.0
21

.5
33

,6
1

35
.0

36
.2

35
,2

1
di

 cu
i g

ià
 im

pe
gn

at
o*

52
4.

01
2,

10
84

.0
78

,8
6

0,
00

di
 cu

i f
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
pr

ev
isi

on
e d

i c
as

sa
39

.6
17

.5
53

,5
6

41
.0

16
.2

49
,0

8

01
03

 P
RO

G
RA

M
M

A 
03

G
ES

TI
O

NE
 E

CO
NO

M
IC

A,
 F

IN
AN

ZI
AR

IA
, P

RO
G

RA
M

M
AZ

IO
NE

, P
RO

VV
ED

IT
O

RA
TO

TI
TO

LO
 1

Sp
es

e c
or

re
nt

i
5.

65
3.

90
6,

70
pr

ev
isi

on
e d

i c
om

pe
ten

za
15

.0
73

.3
18

,6
1

15
.2

50
.0

38
,2

5
14

.9
84

.2
02

,7
3

14
.9

44
.1

61
,1

3

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
10

.6
06

.6
95

,9
3

5.
99

5.
91

4,
72

0,
00

di
 cu

i f
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
pr

ev
isi

on
e d

i c
as

sa
20

.1
29

.2
32

,8
3

20
.9

03
.9

44
,9

5
TI

TO
LO

 2
Sp

es
e i

n 
co

nt
o 

ca
pi

tal
e

0,
00

pr
ev

isi
on

e d
i c

om
pe

ten
za

65
.7

76
,0

4
1.

42
6,

80
0,

00
0,

00

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
0,

00
0,

00
0,

00
di

 cu
i f

on
do

 p
lu

rie
nn

al
e v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

isi
on

e d
i c

as
sa

65
.7

76
,0

4
1.

42
6,

80
TO

TA
LE

 P
RO

GR
AM

M
A 

03
GE

ST
IO

NE
 E

CO
NO

M
IC

A,
 F

IN
AN

ZI
AR

IA
, P

RO
GR

AM
M

AZ
IO

NE
, P

RO
VV

ED
IT

OR
AT

O
5.

65
3.

90
6,

70
pr

ev
isi

on
e d

i c
om

pe
te

nz
a

15
.1

39
.0

94
,6

5
15

.2
51

.4
65

,0
5

14
.9

84
.2

02
,7

3
14

.9
44

.1
61

,1
3

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
10

.6
06

.6
95

,9
3

5.
99

5.
91

4,
72

0,
0 0

di
 cu

i f
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
pr

ev
isi

on
e d

i c
as

sa
20

.1
95

.0
08

,8
7

20
.9

05
.3

71
,7

5

01
06

 P
RO

G
RA

M
M

A 
06

UF
FI

CI
O

 T
EC

NI
CO

TI
TO

LO
 1

Sp
es

e c
or

re
nt

i
12

2.
91

8,
35

pr
ev

isi
on

e d
i c

om
pe

ten
za

74
2.

66
2,

26
55

5.
00

0,
00

55
5.

00
0,

00
55

5.
00

0,
00

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
51

7.
08

5,
01

51
7.

08
5,

01
0,

00
di

 cu
i f

on
do

 p
lu

rie
nn

al
e v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

isi
on

e d
i c

as
sa

98
5.

61
5,

72
67

7.
91

8,
35

TI
TO

LO
 2

Sp
es

e i
n 

co
nt

o 
ca

pi
tal

e
2.

09
4.

83
5,

90
pr

ev
isi

on
e d

i c
om

pe
ten

za
2.

70
4.

61
9,

71
3.

10
7.

50
0,

00
3.

72
0.

00
0,

00
22

0.
00

0,
00

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
18

6.
52

7,
00

18
0.

00
0,

00
0,

0 0
di

 cu
i f

on
do

 p
lu

rie
nn

al
e v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

isi
on

e d
i c

as
sa

3.
25

1.
71

6,
53

5.
20

2.
33

5,
90

TO
TA

LE
 P

RO
GR

AM
M

A 
06

UF
FI

CI
O 

TE
CN

IC
O

2.
21

7.
75

4,
25

pr
ev

isi
on

e d
i c

om
pe

te
nz

a
3.

44
7.

28
1,

97
3.

66
2.

50
0,

00
4.

27
5.

00
0,

00
77

5.
00

0,
00

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
70

3.
61

2,
01

69
7.

08
5,

01
0,

00
di

 cu
i f

on
do

 p
lu

rie
nn

al
e v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

isi
on

e d
i c

as
sa

4.
23

7.
33

2,
25

5.
88

0.
25

4,
25

AL
LE

G
AT

O
 3



Pa
gi

na
2

/
4

M
IS

SI
O

NE
,

PR
O

G
RA

M
M

A,
TI

TO
LO

DE
NO

M
IN

AZ
IO

NE

RE
SI

DU
I P

RE
SU

NT
I A

L 
TE

RM
IN

E
DE

LL
'E

SE
RC

IZ
IO

PR
EC

ED
EN

TE
Q

UE
LL

O
CU

IS
I R

IF
ER

IS
CE

 IL
 

BI
LA

NC
IO

PR
EV

IS
IO

NI
DE

FI
NI

TI
VE

DE
LL

'A
NN

O
PR

EC
ED

EN
TE

Q
UE

LL
O

CU
IS

I R
IF

ER
IS

CE
 IL

 
BI

LA
NC

IO

PR
EV

IS
IO

NI
 A

NN
O

 2
02

3
PR

EV
IS

IO
NI

 A
NN

O
 2

02
4

PR
EV

IS
IO

NI
 A

NN
O

 2
02

5

01
10

 P
RO

G
RA

M
M

A 
10

RI
SO

RS
E 

UM
AN

E

TI
TO

LO
 1

Sp
es

e c
or

re
nt

i
19

1.
79

7,
51

pr
ev

isi
on

e d
i c

om
pe

ten
za

49
6.

98
4,

08
26

3.
89

8,
85

18
9.

99
3,

86
19

3.
59

6,
20

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
0,

00
0,

00
0,

0 0
di

 cu
i f

on
do

 p
lu

rie
nn

al
e v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

isi
on

e d
i c

as
sa

59
2.

27
8,

33
45

5.
69

6,
36

TO
TA

LE
 P

RO
GR

AM
M

A 
10

RI
SO

RS
E 

UM
AN

E
19

1.
79

7,
51

pr
ev

isi
on

e d
i c

om
pe

te
nz

a
49

6.
98

4,
08

26
3.

89
8,

85
18

9.
99

3,
86

19
3.

59
6,

20
di

 cu
i g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 cu

i f
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
pr

ev
isi

on
e d

i c
as

sa
59

2.
27

8,
33

45
5.

69
6,

36

TO
TA

LE
 M

IS
SI

ON
E 

01
SE

RV
IZ

I I
ST

IT
UZ

IO
NA

LI
, G

EN
ER

AL
I E

 D
I G

ES
TI

ON
E

16
.2

45
.3

00
,6

9
pr

ev
isi

on
e d

i c
om

pe
te

nz
a

54
.9

08
.3

92
,3

1
52

.0
12

.2
70

,7
5

52
.4

70
.7

30
,2

0
50

.9
48

.9
92

,5
4

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
11

.8
34

.3
20

,0
4

6.
77

7.
07

8,
59

0,
0 0

di
 cu

i f
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
pr

ev
isi

on
e d

i c
as

sa
64

.6
42

.1
73

,0
1

68
.2

57
.5

71
,4

4



Pa
gi

na
3

/
4

M
IS

SI
O

NE
,

PR
O

G
RA

M
M

A,
TI

TO
LO

DE
NO

M
IN

AZ
IO

NE

RE
SI

DU
I P

RE
SU

NT
I A

L 
TE

RM
IN

E
DE

LL
'E

SE
RC

IZ
IO

PR
EC

ED
EN

TE
Q

UE
LL

O
CU

IS
I R

IF
ER

IS
CE

 IL
 

BI
LA

NC
IO

PR
EV

IS
IO

NI
DE

FI
NI

TI
VE

DE
LL

'A
NN

O
PR

EC
ED

EN
TE

Q
UE

LL
O

CU
IS

I R
IF

ER
IS

CE
 IL

 
BI

LA
NC

IO

PR
EV

IS
IO

NI
 A

NN
O

 2
02

3
PR

EV
IS

IO
NI

 A
NN

O
 2

02
4

PR
EV

IS
IO

NI
 A

NN
O

 2
02

5

M
IS

SI
ON

E 
20

FO
ND

I E
 A

CC
AN

TO
NA

M
EN

TI

20
01

 P
RO

G
RA

M
M

A 
01

FO
ND

O
 D

I R
IS

ER
VA

TI
TO

LO
 1

Sp
es

e c
or

re
nt

i
0,

00
pr

ev
isi

on
e d

i c
om

pe
ten

za
1.

20
1.

55
0,

96
69

8.
43

4,
18

18
5.

15
1,

14
1.

10
0.

49
1,

14

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
0,

00
0,

00
0,

0 0
di

 cu
i f

on
do

 p
lu

rie
nn

al
e v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

isi
on

e d
i c

as
sa

1.
50

1.
55

0,
96

99
8.

43
4,

18
TO

TA
LE

 P
RO

GR
AM

M
A 

01
FO

ND
O 

DI
 R

IS
ER

VA
0,

00
pr

ev
isi

on
e d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
20

1.
55

0,
96

69
8.

43
4,

18
18

5.
15

1,
14

1.
10

0.
49

1,
14

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
0,

00
0,

00
0,

00
di

 cu
i f

on
do

 p
lu

rie
nn

al
e v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

isi
on

e d
i c

as
sa

1.
50

1.
55

0,
96

99
8.

43
4,

18

20
02

 P
RO

G
RA

M
M

A 
02

FO
ND

O
 C

RE
DI

TI
 D

I D
UB

BI
A 

ES
IG

IB
IL

IT
A'

TI
TO

LO
 1

Sp
es

e c
or

re
nt

i
0,

00
pr

ev
isi

on
e d

i c
om

pe
ten

za
48

.8
61

,0
0

39
6.

13
0,

00
53

.1
95

,0
0

53
.1

95
,0

0

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
0,

00
0,

00
0,

00
di

 cu
i f

on
do

 p
lu

rie
nn

al
e v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

isi
on

e d
i c

as
sa

48
.8

61
,0

0
39

6.
13

0,
00

TO
TA

LE
 P

RO
GR

AM
M

A 
02

FO
ND

O 
CR

ED
IT

I D
I D

UB
BI

A 
ES

IG
IB

IL
IT

A'
0,

00
pr

ev
isi

on
e d

i c
om

pe
te

nz
a

48
.8

61
,0

0
39

6.
13

0,
00

53
.1

95
,0

0
53

.1
95

,0
0

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
0,

00
0,

00
0,

00
di

 cu
i f

on
do

 p
lu

rie
nn

al
e v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

isi
on

e d
i c

as
sa

48
.8

61
,0

0
39

6.
13

0,
00

20
03

 P
RO

G
RA

M
M

A 
03

AL
TR

I F
O

ND
I

TI
TO

LO
 1

Sp
es

e c
or

re
nt

i
0,

00
pr

ev
isi

on
e d

i c
om

pe
ten

za
1.

95
9.

98
0,

85
75

0.
00

0,
00

49
0.

00
0,

00
1.

10
0.

00
0,

00

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
0,

00
0,

00
0,

00
di

 cu
i f

on
do

 p
lu

rie
nn

al
e v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

isi
on

e d
i c

as
sa

1.
95

9.
98

0,
85

75
0.

00
0,

00
TO

TA
LE

 P
RO

GR
AM

M
A 

03
AL

TR
I F

ON
DI

0,
00

pr
ev

isi
on

e d
i c

om
pe

te
nz

a
1.

95
9.

98
0,

85
75

0.
00

0,
00

49
0.

00
0,

00
1.

10
0.

00
0,

00
di

 cu
i g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
0 0

di
 cu

i f
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
pr

ev
isi

on
e d

i c
as

sa
1.

95
9.

98
0,

85
75

0.
00

0,
00

TO
TA

LE
 M

IS
SI

ON
E 

20
FO

ND
I E

 A
CC

AN
TO

NA
M

EN
TI

0,
00

pr
ev

isi
on

e d
i c

om
pe

te
nz

a
3.

21
0.

39
2,

81
1.

84
4.

56
4,

18
72

8.
34

6,
14

2.
25

3.
68

6,
14

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
0,

00
0,

00
0,

00
di

 cu
i f

on
do

 p
lu

rie
nn

al
e v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

isi
on

e d
i c

as
sa

3.
51

0.
39

2,
81

2.
14

4.
56

4,
18



Pa
gi

na
4

/
4

M
IS

SI
O

NE
,

PR
O

G
RA

M
M

A,
TI

TO
LO

DE
NO

M
IN

AZ
IO

NE

RE
SI

DU
I P

RE
SU

NT
I A

L 
TE

RM
IN

E
DE

LL
'E

SE
RC

IZ
IO

PR
EC

ED
EN

TE
Q

UE
LL

O
CU

IS
I R

IF
ER

IS
CE

 IL
 

BI
LA

NC
IO

PR
EV

IS
IO

NI
DE

FI
NI

TI
VE

DE
LL

'A
NN

O
PR

EC
ED

EN
TE

Q
UE

LL
O

CU
IS

I R
IF

ER
IS

CE
 IL

 
BI

LA
NC

IO

PR
EV

IS
IO

NI
 A

NN
O

 2
02

3
PR

EV
IS

IO
NI

 A
NN

O
 2

02
4

PR
EV

IS
IO

NI
 A

NN
O

 2
02

5

M
IS

SI
ON

E 
99

SE
RV

IZ
I P

ER
 C

ON
TO

 T
ER

ZI

99
01

 P
RO

G
RA

M
M

A 
01

SE
RV

IZ
I P

ER
 C

O
NT

O
 T

ER
ZI

 - 
PA

RT
IT

E 
DI

 G
IR

O

TI
TO

LO
 7

Us
cit

e p
er

 co
nt

o 
ter

zi 
e p

ar
tit

e d
i g

iro
9.

79
9.

20
4,

23
pr

ev
isi

on
e d

i c
om

pe
ten

za
15

.3
28

.0
00

,0
0

15
.4

83
.0

00
,0

0
15

.4
83

.0
00

,0
0

15
.4

83
.0

00
,0

0

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
0,

00
0,

00
0,

0 0
di

 cu
i f

on
do

 p
lu

rie
nn

al
e v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

isi
on

e d
i c

as
sa

23
.3

35
.8

88
,8

4
25

.2
82

.2
04

,2
3

TO
TA

LE
 P

RO
GR

AM
M

A 
01

SE
RV

IZ
I P

ER
 C

ON
TO

 T
ER

ZI
 - 

PA
RT

IT
E 

DI
 G

IR
O

9.
79

9.
20

4,
23

pr
ev

isi
on

e d
i c

om
pe

te
nz

a
15

.3
28

.0
00

,0
0

15
.4

83
.0

00
,0

0
15

.4
83

.0
00

,0
0

15
.4

83
.0

00
,0

0
di

 cu
i g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 cu

i f
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
pr

ev
isi

on
e d

i c
as

sa
23

.3
35

.8
88

,8
4

25
.2

82
.2

04
,2

3

TO
TA

LE
 M

IS
SI

ON
E 

99
SE

RV
IZ

I P
ER

 C
ON

TO
 T

ER
ZI

9.
79

9.
20

4,
23

pr
ev

isi
on

e d
i c

om
pe

te
nz

a
15

.3
28

.0
00

,0
0

15
.4

83
.0

00
,0

0
15

.4
83

.0
00

,0
0

15
.4

83
.0

00
,0

0
di

 cu
i g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 cu

i f
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
pr

ev
isi

on
e d

i c
as

sa
23

.3
35

.8
88

,8
4

25
.2

82
.2

04
,2

3

TO
TA

LE
 M

IS
SI

ON
I

26
.0

44
.5

04
,9

2
pr

ev
isi

on
e d

i c
om

pe
te

nz
a

73
.4

46
.7

85
,1

2
69

.3
39

.8
34

,9
3

68
.6

82
.0

76
,3

4
68

.6
85

.6
78

,6
8

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
11

.8
34

.3
20

,0
4

6.
77

7.
07

8,
59

0,
0 0

di
 cu

i f
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
pr

ev
isi

on
e d

i c
as

sa
91

.4
88

.4
54

,6
6

95
.6

84
.3

39
,8

5

TO
TA

LE
 G

EN
ER

AL
E 

DE
LL

E 
SP

ES
E

26
.0

44
.5

04
,9

2
pr

ev
isi

on
e d

i c
om

pe
te

nz
a

73
.4

46
.7

85
,1

2
69

.3
39

.8
34

,9
3

68
.6

82
.0

76
,3

4
68

.6
85

.6
78

,6
8

di
 cu

i g
ià

 im
pe

gn
at

o*
11

.8
34

.3
20

,0
4

6.
77

7.
07

8,
59

0,
0 0

di
 cu

i f
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
pr

ev
isi

on
e d

i c
as

sa
91

.4
88

.4
54

,6
6

95
.6

84
.3

39
,8

5

*
Si

 tr
att

a d
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 d
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 d

ell
a c
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e d
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 d
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 d
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 d
i a

m
m

in
ist

ra
zio

ne
, s

e 
ne

ga
tiv

o,
 a

l n
ett

o 
de

l d
isa

va
nz

o 
da

 d
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 c
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 c
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 d
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a d
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e d
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a d
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 d
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l f
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 d
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e p
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 d
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 d
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ila
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 d

i p
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ne
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pr
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 d
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 p
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 l'
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 d
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 d
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 c
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Pagina 1 / 2

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO

(solo per le Regioni)*
2023-2024-2025

EQUILIBRI DI BILANCIO COMPETENZA ANNO 
2023

COMPETENZA ANNO 
2024

COMPETENZA ANNO 
2025

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti (**) (+) 0,00 0,00 0,00
Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (1) (-) 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate titoli 1-2-3 (+) 53.856.834,93 53.199.076,34 53.202.678,68
Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni 
pubbliche (2)

(+) 0,00 0,00 0,00

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00
Spese correnti (-) 50.747.908,13 49.479.076,34 52.982.678,68
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00
Variazioni di attività finanziarie (se negativo) (4) (-) 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti (-) 0,00 0,00 0,00
- di cui Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00
- di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

A) Equilibrio di parte corrente 3.108.926,80 3.720.000,00 220.000,00

Utilizzo risultato presunto di amministrazione per il finanziamento di spese d'investimento (**) (+) 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate in conto capitale (titolo 4) (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazione di partecipazioni (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate per accensione prestiti (titolo 6) (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni 
pubbliche (2)

(-) 0,00 0,00 0,00

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (-) 0,00 0,00 0,00
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 0,00 0,00
Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale (-) 3.108.926,80 3.720.000,00 220.000,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (-) 0,00 0,00 0,00
Ripiano disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (presunto) (7) (-) 0,00 0,00 0,00
Variazioni di attività finanziarie (se positivo) (+) 0,00 0,00 0,00

B) Equilibrio di parte capitale -3.108.926,80 -3.720.000,00 -220.000,00

Utilizzo risultato presunto di amministrazione al finanziamento di attività finanziarie (**) (+) 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate titolo 5.00 - Riduzioni attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
Spese titolo 3.00 - Incremento attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazione di partecipazioni (-) 0,00 0,00 0,00
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (+) 0,00 0,00 0,00

C) Variazioni attività finanziaria 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO FINALE (D=A+B) 0,00 0,00 0,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni a statuto ordinario (5)

A) Equilibrio di parte corrente 3.108.926,80 3.720.000,00 220.000,00
Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti al netto del 
Fondo anticipazione di liquidità

(-) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non vincolate derivanti dal 
riaccertamento ord.

(-) 0,00 0,00 0,00

Entrate titoli 1-2-3 non sanitarie con specifico vincolo di destinazione (-) 0,00 0,00 0,00
Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (-) 0,00 0,00 0,00
Spese correnti non sanitarie finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione (+) 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al netto delle componenti non vincolate derivanti dal 
riaccertamento ord.

(+) 0,00 0,00 0,00

Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (+) 0,00 0,00 0,00
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 3.108.926,80 3.720.000,00 220.000,00

ALLEGATO 8



Pagina 2 / 2

(*) Indicare gli anni di riferimento 2023, 2024 e 2025.
(**) In sede di approvazione del bilancio di previsione è consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio è consentito l'utilizzo anche della quota accantonata se il

bilancio è approvato a seguito della verifica prevista dall'articolo 42, comma 9, prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio
precedente. È consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente.
Comprende anche l'utilizzo del fondo del DL 35/2011.

(1) Escluso il disavanzo derivante dal debito autorizzato e non contratto. Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese.
(2) Corrispondono alle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.
(3) Il corrispettivo della cessione di beni immobili può essere destinato all¿estinzione anticipata di prestiti - principio applicato della contabilità finanziaria 3.13.
(4) Le spese correnti finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione comprendono quelle finanziate da entrate vincolate accertate nell'esercizio, da FPV d'entrata. Gli stanziamenti di spesa considerati nella voce

comprendono il relativo FPV di spesa.
(5) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positivo dell'equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi per un importo non

superiore al minore valore tra la media dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi,
determinati al netto dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o pagamenti, delle gestioni vincolati e delle risorse riguardanti il
finanziamento del Servizio sanitario nazionale.

(6) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positivo dell'equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi per un importo non
superiore alla media dei saldi di parte corrente in termini di competenza registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione, e delle entrate non
ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni.

(7) Corrisponde alla seconda voce iscritta nel conto del bilancio spesa.
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2023)

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022:

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2022 19.025.470,77

(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2022 1.679.373,97

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2022 54.149.814,75

(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2022 61.950.565,19

(-) Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2022 0,00

(+) Incremento dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2022 0,00

(+) Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2022 0,00

= Risultato di amministrazione dell'esercizio 2022 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 2023 12.904.094,30

+ Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2022 0,00

- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2022 0,00

- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2022 0,00

+ Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2022 0,00

+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2022 0,00

- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2022 (1) 0,00

= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022 12.904.094,30

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022:

Parte accantonata (3)

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2022 (4) 2.390.392,35

Accantonamento residui perenti al 31/12/2022 (solo per le regioni) (5) 0,00

Fondo anticipazioni liquidità (5) 0,00

Fondo perdite società partecipate (5) 0,00

Fondo contenzioso (5) 0,00

Altri accantonamenti (5) 369.537,06

B) Totale parte accantonata 2.759.929,41

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 3.320.000,00

Vincoli derivanti da trasferimenti 438.326,59

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00

Altri vincoli 334.471,74

C) Totale parte vincolata 4.092.798,33

Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata agli investimenti 0,00

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 6.051.366,56

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (6) 0,00

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare (7)

3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022 previsto nel bilancio:

Utilizzo quota accantonata (da consuntivo anno precedente o previa verifica di preconsuntivo - salvo l'utilizzo del FAL) 0,00

Utilizzo quota vincolata 0,00

Utilizzo quota destinata agli investimenti (previa approvazione del rendiconto) 0,00

Utilizzo quota disponibile (previa approvazione del rendiconto) 0,00

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 0,00

(1) Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato totale stanziato in entrata del bilancio di previsione per l'esercizio 2023.
(3) Non comprende il fondo pluriennale vincolato.
(4) Indicare l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio 2021, incrementato dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia

esigibilità stanziato nel bilancio di previsione 2022 (importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo 2021. Se il bilancio di previsione dell'esercizio 2022 è approvato
nel corso dell'esercizio 2023, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di consuntivo, l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità del prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio 2022.

(5) Indicare l'importo del fondo ... risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio 2021, incrementato dell'importo relativo al fondo ... stanziato nel bilancio di previsione 2022
(importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo 2021. Se il bilancio di previsione dell'esercizio 2023 è approvato nel corso dell'esercizio 2023, indicare, sulla base
dei dati di preconsuntivo o di consuntivo, l'importo del fondo ... indicato nel prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio 2023.

(6) Solo per le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano.
(7) In caso di risultato negativo, le regioni iscrivono nel passivo del bilancio distintamente il disavanzo di amministrazione presunto da ripianare (lettera E al netto della lettera F) e il disavanzo derivante da debito autorizzato e

non contratto (lettera F).

ALLEGATO 9
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COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*
Esercizio finanziario 2023

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE STANZIAMENTI DI 
BILANCIO (a)

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*) (b)

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO (**) (c)

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del 
principio contabile

applicato 3.3 (d)=(c/a)

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,00%

1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00

Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,00%

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,00%

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00%

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,00 0,00%

1000000 TOTALE TITOLO 1 0,00 0,00 0,00 0,00%

Trasferimenti correnti

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 53.033.082,48 0,00 0,00 0,00%

2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00%

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00%

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00%

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 0,00

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00%

2000000 TOTALE TITOLO 2 53.033.082,48 0,00 0,00 0,00%

Entrate extratributarie

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 17.000,00 0,00 0,00 0,00%

3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e 
degli illeciti

0,00 0,00 0,00 0,00%

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 20.000,00 0,00 0,00 0,00%

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00%

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 786.752,45 396.130,00 396.130,00 50,35%

3000000 TOTALE TITOLO 3 823.752,45 396.130,00 396.130,00 48,09%

ALLEGATO 11
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TIPOLOGIA DENOMINAZIONE STANZIAMENTI DI 
BILANCIO (a)

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*) (b)

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO (**) (c)

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del 
principio contabile

applicato 3.3 (d)=(c/a)

Entrate in conto capitale

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00%

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 0,00

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 0,00

Contributi agli investimenti da UE 0,00

Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE 0,00 0,00 0,00 0,00%

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00

Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00

Altri trasferimenti in conto capitale da UE 0,00

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE 0,00 0,00 0,00 0,00%

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00%

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00%

4000000 TOTALE TITOLO 4 0,00 0,00 0,00 0,00%

Entrate da riduzione di attività finanziarie

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00%

5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00%

5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00%

5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00%

5000000 TOTALE TITOLO 5 0,00 0,00 0,00 0,00%

TOTALE GENERALE (***) 53.856.834,93 396.130,00 396.130,00 0,74%

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**) 53.856.834,93 396.130,00 396.130,00 0,74%

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00%

* Non richiedono l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base
dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato 4.2.

** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.
*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma degli stanziamenti del bilancio riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilità. Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilità è articolato in due

distinti stanziamenti: il fondo crediti di dubbia esigibilità riguardante le entrate di dubbia esigibilità del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte le altre entrate (stanziato nel titolo 1
della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente comprende anche l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5.
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COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*
Esercizio finanziario 2024

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE STANZIAMENTI DI 
BILANCIO (a)

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*) (b)

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO (**) (c)

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del 
principio contabile

applicato 3.3 (d)=(c/a)

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,00%

1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00

Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,00%

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,00%

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00%

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,00 0,00%

1000000 TOTALE TITOLO 1 0,00 0,00 0,00 0,00%

Trasferimenti correnti

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 53.033.082,48 0,00 0,00 0,00%

2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00%

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00%

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00%

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 0,00

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00%

2000000 TOTALE TITOLO 2 53.033.082,48 0,00 0,00 0,00%

Entrate extratributarie

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 17.000,00 0,00 0,00 0,00%

3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e 
degli illeciti

0,00 0,00 0,00 0,00%

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 20.000,00 0,00 0,00 0,00%

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00%

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 128.993,86 53.195,00 53.195,00 41,24%

3000000 TOTALE TITOLO 3 165.993,86 53.195,00 53.195,00 32,05%
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TIPOLOGIA DENOMINAZIONE STANZIAMENTI DI 
BILANCIO (a)

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*) (b)

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO (**) (c)

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del 
principio contabile

applicato 3.3 (d)=(c/a)

Entrate in conto capitale

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00%

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 0,00

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 0,00

Contributi agli investimenti da UE 0,00

Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE 0,00 0,00 0,00 0,00%

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00

Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00

Altri trasferimenti in conto capitale da UE 0,00

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE 0,00 0,00 0,00 0,00%

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00%

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00%

4000000 TOTALE TITOLO 4 0,00 0,00 0,00 0,00%

Entrate da riduzione di attività finanziarie

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00%

5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00%

5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00%

5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00%

5000000 TOTALE TITOLO 5 0,00 0,00 0,00 0,00%

TOTALE GENERALE (***) 53.199.076,34 53.195,00 53.195,00 0,10%

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**) 53.199.076,34 53.195,00 53.195,00 0,10%

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00%

* Non richiedono l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base
dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato 4.2.

** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.
*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma degli stanziamenti del bilancio riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilità. Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilità è articolato in due

distinti stanziamenti: il fondo crediti di dubbia esigibilità riguardante le entrate di dubbia esigibilità del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte le altre entrate (stanziato nel titolo 1
della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente comprende anche l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5.
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COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*
Esercizio finanziario 2025

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE STANZIAMENTI DI 
BILANCIO (a)

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*) (b)

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO (**) (c)

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del 
principio contabile

applicato 3.3 (d)=(c/a)

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,00%

1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00

Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,00%

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,00%

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00%

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,00 0,00%

1000000 TOTALE TITOLO 1 0,00 0,00 0,00 0,00%

Trasferimenti correnti

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 53.033.082,48 0,00 0,00 0,00%

2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00%

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00%

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00%

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 0,00

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00%

2000000 TOTALE TITOLO 2 53.033.082,48 0,00 0,00 0,00%

Entrate extratributarie

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 17.000,00 0,00 0,00 0,00%

3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e 
degli illeciti

0,00 0,00 0,00 0,00%

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 20.000,00 0,00 0,00 0,00%

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00%

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 132.596,20 53.195,00 53.195,00 40,12%

3000000 TOTALE TITOLO 3 169.596,20 53.195,00 53.195,00 31,37%
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TIPOLOGIA DENOMINAZIONE STANZIAMENTI DI 
BILANCIO (a)

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*) (b)

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO (**) (c)

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del 
principio contabile

applicato 3.3 (d)=(c/a)

Entrate in conto capitale

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00%

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 0,00

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 0,00

Contributi agli investimenti da UE 0,00

Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE 0,00 0,00 0,00 0,00%

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00

Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00

Altri trasferimenti in conto capitale da UE 0,00

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE 0,00 0,00 0,00 0,00%

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00%

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00%

4000000 TOTALE TITOLO 4 0,00 0,00 0,00 0,00%

Entrate da riduzione di attività finanziarie

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00%

5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00%

5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00%

5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00%

5000000 TOTALE TITOLO 5 0,00 0,00 0,00 0,00%

TOTALE GENERALE (***) 53.202.678,68 53.195,00 53.195,00 0,10%

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**) 53.202.678,68 53.195,00 53.195,00 0,10%

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00%

* Non richiedono l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base
dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato 4.2.

** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.
*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma degli stanziamenti del bilancio riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilità. Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilità è articolato in due

distinti stanziamenti: il fondo crediti di dubbia esigibilità riguardante le entrate di dubbia esigibilità del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte le altre entrate (stanziato nel titolo 1
della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente comprende anche l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5.
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ELENCO CAPITOLI CHE RIGUARDANO LE SPESE OBBLIGATORIE

MISSIONE
PROGRAMMA

CAPITOLO
DENOMINAZIONE COMPETENZA ANNO 

2023
COMPETENZA ANNO 

2024
COMPETENZA ANNO 

2025

MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 0101 - ORGANI ISTITUZIONALI

U0000U01022 APS10000 - U.1.03.02.99.000 - ALTRE SPESE PER SERVIZI NON SANITARI -SEGRETERIA 
GENERALE - Risorse Libere

55.224,37 55.224,37 55.224,37

U0000U05045 APS50000 - U.1.03.02.02.000 - INFORMAZIONE ISTITUZIONALE - SERVIZIO TRASPARENZA - 
Risorse Libere

624.171,64 811.298,40 826.000,00

U0000U0C002 APSC0000 - U.1.02.01.01.000 - IRAP - SERVIZIO COA - Risorse Libere 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00

U0000U0C007 APSC0000 - U.1.03.02.01.000 - INDENNITA' CONSIGLIERI, ASSESSORI, ORGANI ISTITUZIONALI E 
DI CONTROLLO - SERVIZIO COA - Risorse Libere

10.900.000,00 10.900.000,00 10.900.000,00

U0000U0C022 APSC0000 - U.1.03.02.99.000 - ALTRE SPESE PER SERVIZI NON SANITARI - SERVIZIO COA - 
Risorse Libere

9.000,00 9.000,00 9.000,00

U0000U0C024 APSC0000 - U.1.04.02.01.000 - VITALIZI - SERVIZIO COA - Risorse Libere 13.011.490,92 13.011.490,92 13.011.490,92

U0000U0C044 APSC0000 - U.1.03.02.99.000 - CO.RE.COM.- CONVENZIONE AGCOM - SERVIZIO COA - Risorse
Vincolate (Capitolo: E0000100002)

215.127,92 215.127,92 215.127,92

U0000U0C045 APS50000 - U.1.03.02.02.000 - SERVIZIO COA - Risorse Libere 16.000,00 16.000,00 16.000,00

U0000U0C071 APSC0000 - U.1.03.02.01.000 - ART. 11 L.R. 4/2013 CONTRIBUTO AI GRUPPI CONSILIARI - 
SERVIZIO COA - Risorse Libere

477.130,00 477.130,00 477.130,00

U0000U0C072 APSC0000 - U.1.03.02.01.000 - ART. 14 REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE - CONTRIBUTO AI 
GRUPPI CONSILIARI - SERVIZIO COA - Risorse Libere

2.975.251,00 2.975.251,00 2.975.251,00

U0000U0C077 APSC0000 - U.1.03.02.18.000 - SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DELLA CONSULTA REGIONALE 
PER LA SALUTE MENTALE - SERVIZIO COA - Risorse Libere

100.000,00 100.000,00 100.000,00

U0000U0C082 APSC0000 - U.1.04.02.01.000 - TRATTAMENTO PREVIDENZIALE L.R. 4/2013 - SERVIZIO COA - 
Risorse Libere

250.000,00 350.000,00 350.000,00

TOTALE PROGRAMMA 0101 30.433.395,85 30.720.522,61 30.735.224,21

PROGRAMMA 0103 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO

U0000U01010 APS10000 - U.1.03.02.05.000 - UTENZE E CANONI - SEGRETERIA GENERALE - Risorse Libere 28.500,00 28.500,00 28.500,00

U0000U01013 APS10000 - U.1.03.02.09.000 - MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI - SEGRETERIA 
GENERALE - Risorse Libere

3.000,00 3.000,00 3.000,00

U0000U01015 APS10000 - U.1.03.02.11.000 - PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - SEGRETERIA 
GENERALE - Risorse Libere

211.000,00 211.000,00 211.000,00

U0000U01017 APS10000 - U.1.03.02.13.000 - SERVIZI AUSILIARI - SEGRETERIA GENERALE - Risorse Libere 14.000,00 5.000,00 5.000,00

U0000U02003 APS20000 - U.1.02.01.06.000 - TASSA E/O TARIFFA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI E URBANI - 
SERVIZIO TECNICO - Risorse Libere

310.000,00 310.000,00 310.000,00

U0000U02005 APS20000 - U.1.03.01.02.000 - ALTRI BENI DI CONSUMO -SERVIZIO TECNICO - Risorse Libere 216.660,00 216.660,00 216.660,00

U0000U02010 APS20000 - U.1.03.02.05.000 - UTENZE E CANONI - SERVIZIO TECNICO - Risorse Libere 3.118.215,00 3.138.215,00 3.138.215,00

U0000U02011 APS20000 - U.1.03.02.07.000 - UTILIZZO DI BENI DI TERZI - SERVIZIO TECNICO - Risorse Libere 380.850,00 381.740,00 389.490,00

U0000U02013 APS20000 - U.1.03.02.09.000 - MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI - SERVIZIO TECNICO 
- Risorse Libere

1.239.500,00 1.302.147,00 1.302.147,00

U0000U02016 APS20000 - U.1.03.02.12.000 - AGENZIE DI LAVORO INTERINALE - LAZIO SERVICE - SERVIZIO 
TECNICO - Risorse Libere

2.750.000,00 2.750.000,00 2.750.000,00

U0000U02017 APS20000 - U.1.03.02.13.000 - SERVIZI AUSILIARI - SERVIZIO TECNICO - Risorse Libere 5.811.911,03 5.532.149,13 5.382.149,13

U0000U02019 APS20000 - U.1.03.02.16.000 - SPESE PER SERVIZI AMMINISTRATIVI - SERVIZIO TECNICO - Risorse
Libere

22.791,60 22.791,60 25.000,00

U0000U02026 APS20000 - U.1.10.04.01.000 - PREMI DI ASSICURAZIONE CONTRO I DANNI -SERVIZIO TECNICO - 
Risorse Libere

1.000,00 1.000,00 1.000,00

U0000U02031 APS20000 - U.1.10.05.04.000 - ONERI DI CONTENZIOSO -SERVIZIO TECNICO - Risorse Libere 50.000,00 0,00 0,00

U0000U05017 APS50000 - U.1.03.02.13.000 - SERVIZI AUSILIARI - SERVIZIO TRASPARENZA - Risorse Libere 51.183,82 50.000,00 50.000,00

U0000U05019 APS50000 - U.1.03.02.16.000 - SPESE PER SERVIZI AMMINISTRATIVI - SERVIZIO TRASPARENZA - 
Risorse Libere

40.000,00 40.000,00 40.000,00

U0000U06001 APS60000 - U.1.01.01.02.000 - SPESE PERSONALE -SERVIZIO AMMINISTRATIVO - Risorse Libere 320.000,00 400.000,00 500.000,00

U0000U06005 APS60000 - U.1.03.01.02.000 - ALTRI BENI DI CONSUMO - SERVIZIO AMMINISTRATIVO - Risorse
Libere

45.000,00 45.000,00 45.000,00

U0000U06006 APS60000 - U.1.03.01.05.000 - MEDICINALI E ALTRI BENI DI CONSUMO SANITARIO - SERVIZIO 
AMMINISTRATIVO - Risorse Libere

27.000,00 27.000,00 27.000,00

U0000U06010 APS20000 - U.1.03.02.05.000 - UTENZE E CANONI - SERVIZIO AMMINISTRATIVO - Risorse Libere 11.000,00 13.000,00 13.000,00

U0000U06015 APS60000 - U.1.03.02.11.000 - PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - SERVIZIO 
AMMINISTRATIVO - Risorse Libere

105.000,00 105.000,00 105.000,00

U0000U06017 APS20000 - U.1.03.02.13.000 - SERVIZI AUSILIARI - SERVIZIO AMMINISTRATIVO - Risorse Libere 202.000,00 112.000,00 112.000,00

U0000U08019 APS80000 - U.1.03.02.16.000 - SPESE PER SERVIZI AMMINISTRATIVI - AREA LEGALE - Risorse
Libere

1.000,00 1.000,00 1.000,00

U0000U0C015 APSC0000 - U.1.03.02.11.000 - PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - SERVIZIO COA 
- Risorse Libere

225.000,00 225.000,00 225.000,00

U0000U0C017 APSC0000 - U.1.03.02.13.000 - SERVIZI AUSILIARI - SERVIZIO COA - Risorse Libere 27.500,00 27.500,00 27.500,00

TOTALE PROGRAMMA 0103 15.212.111,45 14.947.702,73 14.907.661,13

ALLEGATO 12
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MISSIONE
PROGRAMMA

CAPITOLO
DENOMINAZIONE COMPETENZA ANNO 

2023
COMPETENZA ANNO 

2024
COMPETENZA ANNO 

2025

MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 0106 - UFFICIO TECNICO

U0000U02033 APS20000 - U.2.02.01.09.000 - BENI IMMOBILI - SERVIZIO TECNICO - Risorse Libere 1.820.000,00 3.695.000,00 195.000,00

U0000U02038 APS20000 - U.2.02.03.05.000 - INCARICHI PROFESSIONALI PER LA REALIZZAZIONE DI 
INVESTIMENTI - SERVIZIO TECNICO - Risorse Libere

420.000,00 0,00 0,00

U0000U02043 APS20000 - U.1.03.02.09.000 - MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI BENI IMMOBILI - 
SERVIZIO TECNICO - Risorse Libere

555.000,00 555.000,00 555.000,00

U0000U02073 APS20000 - U.2.02.01.04.000 - IMPIANTI E MACCHINARI - SERVIZIO TECNICO - Risorse Libere 575.000,00 0,00 0,00

U0000U02076 APS20000 - U.2.02.01.07.000 - HARDWARE - SERVIZIO TECNICO - Risorse Libere 80.000,00 0,00 0,00

TOTALE PROGRAMMA 0106 3.450.000,00 4.250.000,00 750.000,00

PROGRAMMA 0110 - RISORSE UMANE

U0000U02009 APS20000 - U.1.03.02.04.000 - ACQUISTO DI SERVIZI PER FORMAZIONE E ADDESTRAMENTO - 
SERVIZIO TECNICO - Risorse Libere

25.000,00 0,00 0,00

U0000U06009 APS60000 - U.1.03.02.04.000 - ACQUISTO DI SERVIZI PER FORMAZIONE E ADDESTRAMENTO - 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO - Risorse Libere

115.000,00 115.000,00 115.000,00

U0000U06020 APS60000 - U.1.03.02.18.000 - SERVIZI SANITARI - SERVIZIO AMMINISTRATIVO - Risorse Libere 40.000,00 40.000,00 40.000,00

TOTALE PROGRAMMA 0110 180.000,00 155.000,00 155.000,00

TOTALE MISSIONE 01 49.275.507,30 50.073.225,34 46.547.885,34

TOTALE GENERALE 49.275.507,30 50.073.225,34 46.547.885,34
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ISTITUTO REGIONALE 
DI STUDI GIURIDICI 
DEL LAZIO

A .C . JEMOLO

DECRETO COMMISSARIALE 

N. 01/23 del 20 gennaio 2023

OGGETTO: Approvazione definita bilancio di previsione 2023 e parere del Revisore dei conti

VISTA la Legge regionale 11 luglio 1987, n. 40, costitutiva dell’Istituto regionale di studi giuridici 
del Lazio “A.C. Jemolo”;

VISTO il Regolamento interno dell’Istituto, approvato con Decreto commissariale n. 157 del 27 
giugno 2019;

VISTO il Decreto del Presidente della Regione Lazio 8 settembre 2020, n. T00148, con il quale è 
stato conferito l’incarico di commissario straordinario dell’Istituto regionale di studi giuridici del 
Lazio “A. C. Jemolo” all’Avv. Gianluigi Pellegrino;

VISTO il Decreto n. 128 del 30 giugno 2021 concernente Contratto dirigente area attività 
amministrativa Dr.ssa Arcangela Galluzzo, dirigente inquadrato nei ruoli della Giunta Regionale e 
assegnato all’Istituto in posizione di distacco, con il quale Le viene conferito l’incarico di Dirigente 
dell’Area “Attività amministrativa”, con le funzioni di Direzione amministrativa proprie del 
Direttore dell’Istituto, le funzioni vicarie del Direttore dell’Istituto Jemolo;

VISTO il Decreto Commissariale n.186 del 13 dicembre 2021 inerente alla novazione del contratto 
della dr.ssa Arcangela Galluzzo per l’espletamento delle funzioni di Direzione amministrativa 
proprie del Direttore dell’Istituto e delle funzioni di Responsabile dell’Organismo di mediazione 
dell’Istituto e di Responsabile della Camera Regionale di Conciliazione;

VISTO il Decreto commissariale n. 195 del 27 dicembre 2022 che ha approvato in via provvisoria 
il “Bilancio di Previsione” dell’esercizio 2023 dell’Istituto A. C. Jemolo e si trasmette lo stesso al 
Revisore dei conti, Dott.ssa Paola Mariani, per il suo parere;

VISTO l 'unito bilancio di previsione 2023, redatto secondo le modalità previste dall'art. 11, comma 
6, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni, che costituisce parte 
integrante del presente Decreto;

VISTA l’unita relazione al bilancio di previsione redatta dal Direttore F.F dell’Istituto, che 
costituisce parte integrante del presente Decreto;

VISTO il verbale n. 1 del 20 gennaio 2023 del Revisore unico dei conti Dott.ssa Paola Mariani, ns. 
prot. n. 134 del 20 gennaio 2023 con il quale completa l’esame del bilancio di previsione 
all’esercizio 2023 ed esprime giudizio positivo per l’approvazione dello stesso;

RILEVATO di dover approvare in via definitiva il bilancio di previsione 2023 dell’Istituto Jemolo;

DECRETA

Per quanto espresso in premessa:
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ISTITUTO REGIONALE 
DI STUDI GIURIDICI 
DEL LAZIO

A .C  JEMOLO

DI APPROVARE in via definitiva il bilancio di previsione all’esercizio 2023 e i relativi allegati al 
presente atto di cui formano parte integrante e descritti in premessa;

DI TRASMETTERE il presente Decreto e l'allegata documentazione ai competenti organi del 
Consiglio regionale.

Avverso il presente provvedimento è ammesso ricorso giurisdizionale avanti al TAR Lazio entro 60 
(sessanta) giorni dalla notifica all’interessato ovvero ricorso giurisdizionale al Presidente della 
Repubblica entro 120 (centoventi) giorni.

Il presente Decreto è redatto in un originale per la Raccolta Ufficiale dei decreti.

L’Estensore
r- 4. Uilioieni TouUier,Fim^ ìo  digiralmenie da
LORENZO SILIPIGNI TOULLIER

CN t  LORENZO SILIPIGNI TOULLIER

Il Responsabile del procedimento
Fiatato di§ìti$fgipè ritolti trSgr
LORENZO SILIPIGNI TOULLIER

CN ^LORENZO SILIPIGNI TOULLIER

Il Direttore F.F.
Arcangela Galluzzo
Firmato digitalmente da 
ARCANGELA GALLUZZO
CN = ARCANGELA GALLUZZO 
C = IT

Il Commissario Straordinario
Gianluigi Pellegrino

Firmato digitalmente UianiUigi da Gianluigi Pellegrin

L̂LEGATI Pellegrin0 Data: 2023-01-23
09:19:06 +01'00'

1- Schemi del bilancio di previsione 2023

2- Nota integrativa del Direttore f.f.

3- Verbale n. del inerente il parere del Revisore dei conti Dott.ssa Paola Mariani



Ist
.R

eg
. S

tu
di

 G
iu

rid
ici

 L
az

io
 A

rtu
ro

 C
ar

lo
 Je

m
ol

o 
- P

ro
to

co
llo

 n
.0

00
06

06
/2

02
3 

de
l 1

6-
03

-2
02

3

ISTITUTO REGIONALE 
DI STUDI GIURIDICI 
DEL LAZIO

A.C. JEMOLO

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2023

PREMESSA

La Regione Lazio con L.R. del 11 luglio 1987 n. 40 ha istituito l'Ente Regionale denominato "Istituto 

regionale di studi giuridici A.C. Jemolo" per favorire il soddisfacimento della domanda di giustizia 

della società civile laziale, per concorrere alla preparazione e all'aggiornamento deicittadini residenti 

nel Lazio interessati alle carriere giudiziarie e forensi.

L'Istituto ha personalità giuridica di diritto pubblico e il suo funzionamento è definito dalla Legge 

regionale e dal Regolamento interno.

L'Istituto di Studi Giuridici concorre a realizzare gli obiettivi di progresso culturale, civile e sociale 

enunciati dallo Statuto regionale e a tal fine:

• promuove l'impegno unitario e il confronto di quanti, nella pubblica Amministrazione, nelle 

università, nella magistratura, nel foro e nella società civile intendono fornire un positivo 

contributo alla piena attuazione della Costituzione della Repubblica;

• intraprende ogni iniziativa di studio e di ricerca valida per una formazione culturale 

pienamente partecipe del processo democratico del Paese;

• promuove e organizza convegni, seminari e altre manifestazioni di carattere scientifico- 

culturale;

• cura la raccolta di materiale bibliografico e documentario;

• pubblica volumi e periodici;

• promuove e organizza ogni altra utile iniziativa scientifico-culturale;

• organizza corsi di preparazione ai concorsi per l'accesso alle professioni forensi ed alle 

carriere giudiziarie e la loro frequenza può essere favorita mediante l'istituzione di borse di 

studio.

Finalità e ambiti di azione

L'Istituto rivolge particolare attenzione alla preparazione dei candidati alle professioni forensied alle 

carriere giudiziarie.

Dal 1992 al 2022 l'Istituto ha svolto le seguenti attività: formazione professionale post- universitaria

e formazione del personale regionale; ricerche; pubblicazioni; convegni, tavole rotonde e
1
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conferenze; attivazione della procedura della conciliazione/mediazione mediante la costituzione 

dell'organismo di mediazione A.C. Jemolo, il riconoscimento quale ente di formazione dei 

mediatori e l'istituzione dell'Albo dei mediatori accreditati.

Successivamente alla legge istitutiva dell'Istituto, sono state emesse le seguenti disposizioni di legge 

regionale relative all'Istituto:

• Legge Regionale 6 agosto 1999 n. 14, art. 31 ha stabilito che la Regione si avvale 

dell’Istituto per attivare corsi di formazione, di aggiornamento e di riqualificazione pergli 

amministratori, i dirigenti e il restante personale degli enti locali.

• Legge Regionale n. 27/2006, art. 31 ha stabilito che "Nel perseguimento dellefinalità 

complessive di razionalizzazione, efficacia ed economicità del sistema degli enti pubblici 

non economici regionali, nonché al fine del raggiungimento di una significativa riduzione dei 

costi, alla data del 29 febbraio 2008 sono trasformati in agenzie regionali ed assumono la 

configurazione prevista dall’articolo 54 dello Statuto, salvo diversa disposizione legislativa, i 

seguenti enti: [...] g) Istituto regionale di studi giuridici del Lazio “A.C. Jemolo”; di 

proposta di trasformazione da ente ad Agenzia [...]";

• Legge Regionale n. 1/2008 art. 8, c.3, ha stabilito che con successiva legge di modifica 

della legge regionale 11 luglio 1987, n. 40 (Costituzione dell'Istituto regionale di studi 

giuridici del Lazio) e successive modifiche si provvede alla riorganizzazione dell’Istituto 

Jemolo ".

• Legge Regionale 1/2016, “Disposizioni per favorire la conciliazione nelle controversie 

sanitarie e in materia di servizi pubblici” ai sensi dell’art 3 ha stabilito l’istituzione della 

Camera regionale di conciliazione presso l’Istituto regionale di studi giuridici del Lazio 

“Arturo Carlo Jemolo”. La camera ha il compito di comporre in via stragiudiziale le 

controversie derivanti dalla violazione degli standard di qualità previsti nelle carte dei 

servizi da parte dei soggetti individuati dall’articolo 1, commi 4 e 6. L’Istituto Jemolo ha la 

gestione tecnico operativa (funzioni amministrative e finanziarie) della Camera di 

conciliazione del Lazio.

• Legge Regionale 7/2016, art. 5 Istituzione del Comitato per il monitoraggio dell'attuazione 

delle leggi e la valutazione degli effetti delle politiche regionali prevede che per lo 

svolgimento delle sue attività il Comitato si avvale, oltre che delle strutture del Consiglio 

regionale, dell’Istituto regionale di studi giuridici del Lazio “Arturo Carlo Jemolo”, di cui 

alla legge regionale 11 luglio 1987, n. 40 (Costituzione dell’istituto regionale di studi 

giuridici del Lazio) e successive modifiche, secondo le modalità previste da apposite 

convenzioni.

• Legge Regionale 17/2016 al comma 137 prevede che la Regione, “al fine di garantire

2
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l’ottimale attuazione e il costante monitoraggio di quanto previsto dal presente articolo, 

promuove, in collaborazione con l’Istituto di Studi Giuridici del Lazio “Arturo Carlo 

Jemolo”, la stipula di accordi e convenzioni con l’Istituto di Studi sui Sistemi Regionali, 

Federali e sulle Autonomie “Massimo Severo Giannini” (ISSIRFA- CNR), tesi a 

razionalizzare il processo di riordino delle funzioni amministrative oggetto di 

ricollocazione, nonché ad individuare ulteriori funzioni da conferire agli enti locali e di area 

vasta. L’ISSIRFA-CNR, nell’ambito di tali accordi, coadiuva il Consiglio delle autonomie locali 

(CAL)”.

• Regolamento regionale n. 21/2016 integrato con modifiche dal Regolamento n. 9 del 25 

giugno 2019. Trattasi del regolamento attuativo della legge regionale n. 1 del 7 marzo 2016 

istitutiva della Camera reginale di Conciliazione del Lazio. Il regolamento definisce le 

disposizioni inerenti il procedimento innanzi alla Camera regionale di conciliazione e 

l’organizzazione della stessa.

Oltre che con le Leggi regionali sopra indicate all’Istituto sono state affidate ulteriori funzionicon 

le Deliberazioni di Giunta Regionale di seguito indicate:

• Con D.G.R. n. 861/2014 l’Istituto regionale di Studi Giuridici del Lazio Arturo Carlo 

Jemolo è stato incaricato di attivare un Roster di esperti di elevata professionalità per la 

Pubblica Amministrazione, la cui disciplina viene adottata con atto della Giunta Regionale 

entro 60 (sessanta) giorni da detta D.G.R.

• Con D.G.R. n. 67/2015 è stato adottato il Regolamento del Roster;
• Con D.G.R. n. 275 - 5 giugno 2018, con oggetto: D.G.R. n. 217 del 29 marzo 2007 avente 

ad oggetto "Istituto regionale di studi giuridici del Lazio "A. C. Jemolo", nomina 

commissario straordinario". Prosecuzione Commissariamento, disposizioni perla nomina 

del Commissario Straordinario e di due Sub Commissari - Istituzione della "Sezione di Alta 

Formazione di Protezione Civile".

Con quest’ultima D.G.R. si istituisce all’interno dell’Istituto A.C. Jemolo una Sezione di Alta 

Formazione di Protezione Civile che espleti attività dedicate esclusivamente a quest’ultima, in 

grado di assicurare la diffusione della cultura della materia, attraverso il supporto agli operatori 

del “Sistema integrato regionale di protezione civile”, anche alla luce del nuovo “Codice della 

Protezione civile”, di cui al D.lgs. n. 1 del 2018.

• Con DGR n. 810 del 25 nov.’21 è stato dato mandato all’Istituto Jemolo di proporre alla 

Direzione salute della Giunta regionale del Lazio, “il disciplinare” per l’avvio operativo 

della Camera regionale di Conciliazione e sono stati individuati nel Policlinico Tor Vergata 

e la ASL RM2, gli enti che in via sperimentale saranno parte integrante della

3
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sperimentazione.

L’Istituto Jemolo è attualmente in attesa di atto di formale di espressione amministrativa da 

parte della direzione competente - Direzione salute - per l’accoglimento del disciplinare e la 

sua concreta attuazione. Il disciplinare è stato trasmesso in ultima istanza alla data del 17 

novembre 2022 via pec.

L’Istituto Jemolo è anche Organismo di mediazione. La mediazione è uno strumento alternativo per la 

risoluzione delle controversie giuridiche; iscritto nel registro del Ministero della Giustizia, è stato tra i 

primi in Italia a iniziare l’attività nel 2003.

L’Organismo si occupa sia di formazione alla mediazione che di attività di mediazione vera e 
propria, demandata a professionisti iscritti a un Albo conciliatori altamente qualificato.

La mediazione è svolta nelle seguenti materie: condominio, diritti reali, divisione successioni

ereditarie, patti di famiglia, locazione, comodato, affitto di aziende, risarcimento del danno derivante

da responsabilità medica e da diffamazione a mezzo stampa o con altro mezzo di pubblicità, contatti

assicurativi, bancari e finanziari.

È quindi a partire dalla sopraindicata normativa che si sviluppa la struttura organizzativa dell’Istituto 

che ha nelle attività di formazione e mediazione i principali settori da cui deriva l’impatto 

organizzativo con i conseguenti fattori potenzialmente traghetto critici.

AVVICENDAMENTI INTERCOSI NELL’ESERCIZIO 2022

Come per il precedente esercizio, con nota ns prot. 2165 del 10 novembre 2022, il Consiglio 

Regionale del Lazio ha confermato l’ammontare del contributo annuale, con il quale l’Istituto 

dovrebbe garantire l’erogazione dei propri servizi, pari ad € 185.000,00, in luogo dell’importo di

385.000 erogati fino all’esercizio finanziario 2020. Alla data di redazione del bilancio di previsione 

2023 benchè si sia richiesto di ripristinare la somma strutturale degli esercizi precedenti di € 

385.000,00, non è pervenuto all’Istituto alcun riscontro. Le minori risorse a disposizione comportano 

una forte contrazione della programmazione delle spese. Per ampliare la programmazione nel corso 

dell’esercizio si confida nel ripristino del contributo della regione o nel caso contrario si utilizzerà 

l’avanzo libero dopo l’approvazione del rendiconto della gestione 2022.

L’Istituto infine ha provveduto all’acquisizione, per il tramite della Ditta Kibernetis di un programma 

contabile e di gestione, in linea con la normativa del bilancio armonizzato con il quale ha impostato il 

bilancio di previsione 2023 e a partire dal 1 gennaio 2023 sarà in uso anche per la parte inerente la 

contabilità, il protocollo e la gestione documentale degli atti. Così come richiesto dal Revisore Unico 

dei Conti.

Inoltre saranno inviati come da normativa i bilanci al BDAP, anche in bozza, al fine di acquisire 

preventivamente rispetto l’approvazione definitiva degli stessi, la conformità e la correttezza.

4
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Ad oggi l’Istituto risulta ancora commissariato.

IL BILANCIO DI PREVISIONE 2023

Il bilancio di previsione 2023-2025 è stato predisposto secondo gli schemi previsti dal Decreto 

Legislativo n. 118/2011 e successive modificazioni e integrazioni, recante disposizioni in materia di 

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei 

loro organismi.

La normativa prevede che il bilancio finanziario sia articolato in titoli e tipologie per la parte entratae 

in missioni e programmi per la parte spesa.

I Titoli sono definiti in base alla fonte di provenienza delle entrate.

Le Tipologie sono definite in base alla natura delle entrate nell’ambito di ciascuna fonte di 

provenienza.

Le Missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle 

amministrazioni, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate.

I Programmi rappresentano gli aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi definiti 

nell’ambito delle Missioni. Essi costituiscono, per la spesa, l’unità di approvazione del bilancio (art. 

13 e 14 del D.lgs. 118/11 e s.m.i.).

L’elaborazione del bilancio tiene conto degli obiettivi prioritari caratterizzanti la missione 

istituzionale dell’Ente nell’ambito del contesto normativo definito dalla Legge Regionale n. 40/1987 

indicati nella premessa.

II bilancio di previsione finanziario, come previsto dalla richiamata normativa, espone separatamente 

l’andamento delle entrate e delle spese riferite ad un orizzonte temporale almeno triennale ed ha 

carattere autorizzatorio.

Le previsioni riguardanti il primo esercizio sono di competenza e di cassa e di sola competenza per i 

due esercizi successivi. Il bilancio è tenuto sulla base del principio di competenza finanziaria c.d. 

“potenziata” e affiancato da una contabilità economico patrimoniale.

Il bilancio di previsione, è stato elaborato tenendo conto, prioritariamente dei vincoli derivanti dai 

contratti in essere, dalla programmazione triennale dei corsi a catalogo e/o a convenzione 

che l’Istituto eroga al Cittadino e alle Pubbliche Amministrazioni, dalla programmazione di 

spesa biennale degli acquisti di forniture e di tutte le altre spese necessarie per il mantenimento ed 

il miglioramento di funzioni finalizzate allarealizzazione delle attività e degli obiettivi dell’Ente.

Di seguito si elencano gli allegati del bilancio di previsione 2023

5
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ENTRATE

Il bilancio di previsione 2023 dell’Istituto “A. C. Jemolo” nella parte delle entrate prevede:

Titolo 2 tipologia 101 “Trasferimenti correnti da amministrazioni pubbliche” un totale di € 
351.147,86

Tale importo è dato dalla somma di € 185.000,00 quale contributo da parte del Consiglio regionale 

del Lazio che per il 2023, come per l’anno precedente, è stato decurtato di oltre il 50% giusta nota ns. 

prot. n. 2165 del 10 novembre 2022.

Inoltre sono previsti € 75.000,00 a seguito della convenzione stipulata con la Regione Lazio per la 

formazione e l’aggiornamento di 350 ore a favore del personale della Polizia Locale del Lazio, di cui 

alla convenzione ns. protocollo n. 2328 del 5 dicembre 2022.

Sono inoltre previsti, come da nota ns prot. n. 2343 del 7 dicembre 2022 € 44.617,86 quale 

reimputazione delle somme che saranno erogate da parte dell’Agenzia regionale della Protezione

civile del Lazio per il ristoro di corsi di formazione che l’Istituto eroga a favore della suddetta 

agenzia, corsi previsti nell’esercizio 2022 ma che non hanno avuto poi l’effettivo svolgimento 

prevedendo gli stessi nel corso del 2023.

Infine con nota n. 2330 del 5 dicembre 2022 l’Area Didattica ha richiesto la reimputazione di €

46.530.00 di cui alla Convenzione con il Consiglio Regionale del Lazio -  Garante dei Minori - per il 

ristoro di corsi di formazione che l’Istituto eroga a favore della suddetta agenzia, corsi previsti 

nell’esercizio 2022 ma che non hanno avuto poi l’effettivo svolgimento prevedendo gli stessi nel 

corso del 2023.

Le reimputazioni delle suddette somme sono state approvate con Determinazione dirigenziale n. 102 

del 19 dicembre 2022.

Titolo 3 tipologia 100 “Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni” 
un totale di € 160.500,00

Tale importo scaturisce da una previsione di entrata per corsi a catalogo che l’Istituto ha 

programmato per il 2023, come da nota n. 2330 del 5 dicembre 2022 l’Area Didattica (Intensivo per 

magistrati, Jemolo avvocati, Diritto sportivo, Corsi per personale sanitario, aggiornamento mediatori) 

le cui quote di iscrizioni totali ammontano ad € 125.500,00 e alle entrate derivanti dal servizio di 

mediazione civile erogato dall’Organismo di mediazione A. C. Jemolo per € 35.000,00 importo che si 

basa sulla media degli ultimi 3 anni di attività dell’Organismo.

Titolo 4 tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali un totale di €
1.5000.00
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Tale importo deriva dai diritti d’autore che l’Istituto percepisce dalla vendita delle pubblicazioni fattein 

precedenti anni. L’importo si basa sulla media di incassi degli ultimi due esercizi.

Titolo 9 tipologia 100 “Entrate per partite di giro” -  Rimborso di fondi economali e carte 
aziendali ammontano ad € 15.000,00.

Con Decreto commissariale n. 1 dell’11 gennaio 2021 si approva il Regolamento per la gestione del 

fondo economale dell’Istituto “A. C. Jemolo” che prevede all’art. 5 il limite massimo dell’importo 

annuo da destinare al fondo dell’economo stabilito in € 35.000,00. Al fine di contenere le uscite per 

l’anno 2023 viene stabilita una previsione di spesa pari ad € 15.000,00 con un ulteriore risparmio di 

€ 5.000,00 rispetto le previsioni del 2022. A fine anno la somma di € 15.000,00 reintegrata, verrà 

girata dall’economo sul c/c bancario dell’Istituto.

Vi sono infine € 1.659,99 di FPV per spese correnti.

Il totale generale delle entrate del bilancio di previsione 2023 ammonta ad € 529.807,85 
comprensivo del FPV

La cassa è stata calcolata considerando gli importi nella previsione di entrata al netto della 

percentuale stimata nel FCDE, più gli importi dei residui attivi al netto della svalutazione 

presunta iscritta nel rendiconto 2021.

SPESE

N.B.

A seguito del taglio del contributo da parte del Consiglio regionale del Lazio sopra citato, le 

previsioni di spesa inerenti i costi di tutoraggio e docenza, sono state predisposte in ragione della 

limitata capacità di spesa, assicurando prioritariamente le spese obbligatorie e improrogabili.

Le spese sono composte dalla Missione 01- 15 -  20 - 99.

MISSIONE 1

Le spese correnti della Missione 1 ammontano ad € 440.356,99. Tali spese comprendono le indennità 

per gli Organi Istituzionali e di revisione, le indennità stipendiali per il personale a tempo 

indeterminato, le somme destinate al pagamento delle utenze, somme previste per il funzionamento 

degli uffici, per il servizio di tesoreria e per le imposte a vario titolo dovute (Irap, Iva, Inps, bolli ecc.) 

Non sono previste spese in conto capitale.

MISSIONE 15

Le spese correnti della Missione 15 ammontano ad € 30.753,86. L’importo comprende i costi per le 

docenze e i tutoraggi dei corsi a catalogo ed in convenzione organizzati dall’Istituto e/o per conto di

7
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Enti pubblici ed altre Amministrazioni. L’importo di questo capitolo come sopra menzionato è stato 

considerato in ragione della limitata capacità di spesa a causa del taglio del contributo da parte della 

Regione Lazio. Successivamente all’approvazione del rendiconto 2022 verrà finanziata la spesa per il 

pagamento delle docenze e dei tutor con l’avanzo di amministrazione libero.

Non sono previste spese in conto capitale.

MISSIONE 20

Le somme iscritte in questa missione per un totale di € 43.697,00 sono le seguenti:

FCDE

FCDE è calcolato secondo la media aritmetica della capacità di incasso dell’Istituto degli ultimi 5 

esercizi (2017 -  2021) tra il rapporto degli accertamenti sugli incassi che risulta essere pari al 94%.

anno
Organismo Corsi

accertamenti incassi accertamenti incassi
totale incassi per 

anno
totale accer.ti per 

anno
percentual
e per anno

20 1 7 1 4 8 .5 1 3 ,8 9 122 .914 ,46 1 0 5 .7 3 0 ,0 0 9 9 .1 8 0 ,0 0 2 2 2 .0 9 4 ,4 6 2 5 4 .2 4 3 ,8 9 87%

2018 6 9 .0 4 0 ,8 2 6 1 .2 3 2 ,1 3 1 6 2 .4 5 0 ,0 0 161 .000 ,00 2 2 2 .2 3 2 ,1 3 2 3 1 .4 9 0 ,8 2 96%

20 1 9 7 0 .1 6 4 ,2 6 6 9 .8 3 5 ,7 4 3 9 1 .9 4 7 ,0 0 3 9 0 .7 9 7 ,6 0 4 6 0 .6 3 3 ,3 4 4 6 2 .1 1 1 ,2 6 100%

20 2 0 4 1 .0 4 1 ,7 7 3 1 .7 5 8 ,4 6 8 0 .4 4 8 ,8 0 8 0 .4 0 0 ,0 0 1 1 2 .1 5 8 ,4 6 1 2 1 .4 9 0 ,5 7 92%

2021 4 2 .5 7 2 ,3 5 2 9 .4 9 2 ,0 4 2 .5 0 0 ,3 1 2 .5 0 0 ,3 1 3 1 .9 9 2 ,3 5 4 5 .0 7 2 ,6 6 71%

371.333,09 315.232,83 743.076,11 733.877,91 1.049.110,74 1.114.409,20 94%

FCDE risulta così composto:

• Per le entrate del titolo 2 Tipologia 101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Pubbliche 

per i quali non è previsto un accantonamento obbligatorio al fondo per legge, a titolo 

prudenziale sono state svalutate di circa il 5%. Accantonamento effettivo di € 19.800,00.

• Per le entrate del Titolo 3 Tipologia 100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 

gestione dei beni è stato previsto un accantonamento obbligatorio al fondo pari a circa il 12%, 

percentuale superiore, in via prudenziale, al calcolo della media aritmetica della capacità di 

incasso degli ultimi 5 esercizi che risulta essere pari al 94%.

Accantonamento effettivo di € 20.000,00.

• Per le entrate del Titolo 4 Tipologia 400 alienazione di beni materiali e immateriali è stato 

previsto un accantonamento obbligatorio al fondo pari a circa il 12%, in linea con il calcolo 

della media aritmetica della capacità di incasso degli ultimi 5 esercizi;

Accantonamento effettivo di € 200,00.
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Il FCDE risulta quindi essere pari ad € 40.000,00.

FONDO DI RISERVA

All’interno del programma “Fondo di riserva” pari ad € 3.697,00 troviamo il fondo di riserva

per € 2.640,00 ossia lo 0,5% del totale delle spese correnti di competenza previste in bilancio e il 

fondo di riserva di cassa per € 1.056,00 pari allo 0,2% del totale delle spese correnti di competenza 

previste in bilancio in linea a quanto previsto dall’Art. 116 decreto legislativo n. 267/2000.

MISSIONE 99

In questa missione sono iscritte le spese per la costituzione del fondo economale e carte aziendali. 

L’importo iscritto è pari ad € 15.000,00 a pareggio con le entrate iscritte in bilancio al Titolo 9.

Per quanto riguarda il Fondo Economale dell’Istituto è regolato con Decreto n. 361/19 del 6 dicembre 

2019; lo stesso stabilisce l’importo massimo del fondo pari ad € 35.000,00 annuali e l’importo 

massimo di € 1.000,00 per ogni singola spesa. Nel bilancio di previsione 2023, come anche per il 2022 

l’Istituto ha stanziato in bilancio una somma inferiore rispetto a quanto stabilito nel suddetto decreto (€ 

20.000,00 per il 2022 e € 15.000,00 per il 2023) al fine di contenere le spese.

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

Il fondo pluriennale vincolato al 01.01.2022 risultava esser pari ad € 10.818,99. A seguito dei pagamenti effettuati 

nell’esercizio 2022 il Fondo pluriennale vincolato alla data del 31.12.2022 risulta essere pari € 1.659,99. Tale 

importo sarà liquidato nel corso del 2023. Dal 2024 non è previsto alcun FPV.

Il totale generale delle snese del bilancio di previsione 2022 ammonta ad € 529.807,85 

Le spese iscritte in bilancio pareggiano con le entrate previste.

Il Quadro generale riassuntivo

Il Quadro generale riassuntivo per la parte delle entrate è formato dal fondo di cassa presunto all’inizio 

dell’esercizio dato dal fondo di cassa iniziale al 1/1/2022 dai trasferimenti correnti, dalle entrate extra 

tributarie e per la parte delle uscite è formato dalle spese correnti, spese in conto capitale, determinando 

così un fondo cassa finale presunto di € 1.736.738,20.

Il risultato presunto di amministrazione

9
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Il risultato presunto di amministrazione al 31/12/2022 ammonta ad € 1.811.454,57. al lordo degli 

accantonamenti. Tali accantonamenti sono costituiti da:

• Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2022 pari ad € 297.658,10 risultante dalla somma del 

FCDE indicato nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio 

2021 (€ 271.393,88), ritenuto congruo in sede di assestamento del bilancio di previsione 2022 e 

non applicato al bilancio, e dal FCDE calcolato in sede di previsione del bilancio 2022 (€ 

26.264,22).

• Fondo contenzioso di € 430.658,08 costituito dall’ammontare del rimborso per il personale 

comandato che l’Istituto deve alla Regione Lazio, pertanto è stato accantonato ma che, a fronte di 

crediti che l’Istituto vanta nei confronti della Regione Lazio, a seguito di una richiesta di 

compensazione delle somme l’Istituto si trova tuttora in contenzioso con la Regione Lazio.

• Altri accantonamenti per € 70.000,00 corrispondenti al fondo indennità di fine servizio, necessario 

per la copertura del TFS da erogare ai dirigenti dell’Istituto. Questo fondo non viene più 

implementato annualmente in quanto la somma accantonata risulta più che idonea alla copertura 

dell’erogazione del TFS avendo l’istituto un solo dirigente in distacco. Pertanto la quota 

Accantonata è ritenuta congrua.

Il totale della parte disponibile derivante dal risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022 al netto 

del totale della parte accantonata ammonta ad € 1.013.138,39.

L’Istituto non ha alcuna anticipazione né diritti reali di godimento o enti e/o organismi, partecipazioni 

dirette, oneri e impegni sostenuti derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari derivati o da 

contratti di finanziamento che includono una componente derivata, garanzie principali o sussidiarie prestate 

dall'ente a favore di enti e di altri soggetti ai sensi delle leggi vigenti, con l'indicazione delle eventuali 

richieste di escussione nei confronti dell'ente e del rischio di applicazione dell'art. 3, comma 17 della legge 

24 dicembre 2003, n. 350.

Non ci sono debiti fuori bilancio e/o indebitamenti.

Il Direttore f.f.
Arcangela Galluzzo
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Istituto Regionale di Studi Giuridici del Lazio "Arturo Carlo Jemolo"

Allegato a) Risultato presunto di amministrazione

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2023 DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022 :

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2022 1.967.361,92

(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2022 10.818,99

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2022 379.543,71

(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2022 620.498,82

(-) Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2022 115.480,13

(+) Incremento dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2022 106.345,92

(+) Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2022 85.022,97

= Risultato di amministrazione dell'esercizio 2022 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 2023 1.813.114,56

+ Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2022 0,00

- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2022 0,00

- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2022 0,00

+ Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2022 0,00

+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2022 0,00

- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2022(1) 1.659,99

= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022 1.811.454,57

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022 :

Parte accantonata(3)

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2022(4) 297.658,10

Fondo Anticipazioni liquidità(5) 0,00

Fondo perdite società partecipate(5) 0,00

Fondo contenzioso(5) 430.658,08

Altri Accantonamenti(5) 70.000,00

B) Totale parte accantonata 798.316,18

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00

Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00

Altri vincoli 0,00

C) Totale parte vincolata 0,00

Parte destinata agli investimenti 0,00

D) Parte destinata agli investimenti 0,00

E) Totale Parte Disponibile (E=A-B-C-D) 1.013.138,39

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto(6) 0,00

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare (7 )

3) Utilizzo di quote del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022 previsto nel bilancio :

Utilizzo quota accantonata (da consuntivo anno precedente o previa verifica di preconsuntivo - salvo l'utilizzo del FAL) 0,00

Utilizzo quota vincolata 0,00

Utilizzo quota destinata agli investimenti (previa approvazione del rendiconto) 0,00

Utilizzo quota disponibile (previa approvazione del rendiconto) 0,00

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 0,00
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Istituto Regionale di Studi Giuridici del Lazio "Arturo Carlo Jemolo"

Allegato a) Risultato presunto di amministrazione

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2023 DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)

(1)Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato totale stanziato in entrata del bilancio di previsione per l'esercizio N.
(3 )  Non comprende il fondo pluriennale vincolato.
(4 ) Indicare l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio N-2, incrementato 
dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato nel bilancio di previsione N-1 (importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi 
all'approvazione del consuntivo N-2. Se il bilancio di previsione dell'esercizio N-1 è approvato nel corso dell'esercizio N, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di 
consuntivo, l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità del prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio N-1
(5 ) Indicare l'importo del fondo .... risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio N-2, incrementato dell'importo realtivo al
fondo ............  stanziato nel bilancio di previsione N-1 (importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo N-2. Se il
bilancio di previsione dell'esercizio N è approvato nel corso dell'esercizio N, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di consuntivo, l'importo del fondo ...................
indicato nel prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio N.
(6 ) Solo per le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano.
(7 ) In caso di risultato negativo, le regioni iscrivono nel passivo del bilancio distintamente il disavanzo di amministrazione presunto da ripianare (lettera E al netto della 
lettera F) e il disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto (lettera F).
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A A.C. JEMOLO

VERBALE il. 1/2023

L’anno 2023, addì 19 del mese di gennaio 2023 alle ore 18,30 la sottoscritta dott.ssa Paola 
Mariani, revisore dei conti unico dell’Istituto regionale di Studi Giuridici del Lazio Arturo Carlo 
Jemolo, nominata con decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00156 del 22 settembre 2020 
completa l’esame del bilancio di previsione 2023-2025 e

Presenta

la presente relazione quale parere sulla proposta di bilancio di previsione, per gli esercizi 2023- 
2025, dell’Istituto regionale di Studi Giuridici del Lazio Arturo Carlo Jemolo che forma parte 
integrante e sostanziale del presente verbale.

L’Istituto regionale di Studi Giuridici del Lazio Arturo Carlo Jemolo è stato istituito dalla 
Regione Lazio con L.R. del 11 luglio 1987 n. 40 per favorire il soddisfacimento della domanda di 
giustizia della società civile laziale e per concorrere alla preparazione e all'aggiornamento dei 
cittadini residenti nel Lazio interessati alle carriere giudiziarie e forensi.
L'Istituto ha personalità giuridica di diritto pubblico e il suo funzionamento è definito dalla Legge 
regionale e dal Regolamento interno.
L’Istituto ha sede a Roma ed ha una sede provinciale a Frosinone.

Dal 2007 l’Istituto di Studi Giuridici del Lazio Arturo Carlo Jemolo è in una situazione di 
commissariamento.
Alla data odierna il Commissario Straordinario è l’Avv. Gianluigi Pellegrino nominato con il 
Decreto, n. T00148 del 9 settembre 2020, del Presidente della Regione Lazio.
Con Decreto n. 128 del 30 giugno 2021 alla Dott.ssa Arcangela Galluzzo, dirigente inquadrato nei 
ruoli della Giunta Regionale e assegnato all’Istituto in posizione di distacco, è stato conferito 
l’incarico di Dirigente dell’Area “Attività amministrativa”, con le funzioni di Direzione 
amministrativa proprie del Direttore dell’Istituto e le funzioni vicarie del Direttore dell’Istituto
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Jemolo.
Nel mese di novembre 2021 la responsabile della Didattica è andata in quiescenza e ad oggi la 
posizione risulta ancora scoperta a seguiti) di ritardi da parte della Giunta regionale del Lazio a 
garantire la copertura del posto.

L’Istituto regionale di Studi Giuridici del Lazio Arturo Carlo Jemolo è un ente strumentale della 
Regione Lazio tenuto pertanto al rispetto del decreto legislativo n. 118 del 2011 e successive 
correzioni e integrazioni, come ribadito daU’articolo n. 48 della legge di contabilità della Regione 
Lazio del 12 agosto 2020.

La legge istitutiva dell’Istituto regionale di Studi Giuridici del Lazio Arturo Carlo Jemolo, legge 
regionale n. 40 dell’11 luglio 1987, prevede all’articolo n. 18 che, ai sensi deH'articolo 54 dello 
Statuto regionale, spetta al Consiglio regionale l'approvazione del bilancio preventivo e del 
rendiconto generale.
L’articolo 49 del regolamento di contabilità regionale, legge n. 11 del 12 agosto 2020, prevede 
inoltre che gli enti strumentali della regione, per i quali il relativo statuto o la legge istitutiva 
prevedono l’approvazione dei bilanci di previsione da parte della Regione Lazio, predispongono i 
bilanci medesimi e li trasmettono alla Regione entro il 30 settembre dell’anno precedente a quello 
cui gli stessi si riferiscono, corredati dal parere dei rispettivi collegi dei revisori.

Ciò premesso si dà atto che l’Istituto regionale di Studi Giuridici del Lazio Arturo 
Carlo Jemolo, con mail del 17 gennaio 2023 ha inviato ufficialmente al revisore unico lo schema 
del bilancio di previsione triennale, per gli esercizi 2023-2025, di cui al decreto commissariale 
n.195 del 27 dicembre 2022 firmato in data 17 gennaio 2023 dal Commissario Straordinario e dal 
Direttore f.f. (allegato n. 1 al presente verbale), che lo approva in via provvisoria, corredato degli 
allegati necessari per il previsto esame.

Si dà atto che il revisore unico ha fornito tutto il supporto richiesto e le necessarie osservazioni e 
indicazioni, totalmente recepite, al fine di predisporre in via definitiva il bilancio in esame.
Il revisore unico pertanto, in data odierna, conclude l’esame della proposta di bilancio di previsione 
2023-2025 dell’Istituto regionale di Studi Giuridici del Lazio Arturo Carlo Jemolo.

Al fine di esprimere un motivato giudizio di coerenza, attendibilità e congruità contabile 
delle previsioni di bilancio il revisore unico da atto che l’Istituto ha provveduto all’acquisizione, per 
il tramite della Ditta Kibernetis di un programma contabile e di gestione che ha consentito di redigere, 
con il supporto di tale sistema, il bilancio di previsione 2023-2025 e che consentirà di tenere la 
contabilità, il protocollo e la gestione documentale degli atti nel rispetto della disciplina armonizzata di 
cui al d.lgs. n. 118 del 2011.

Il revisore unico dà altresì atto che la necessità di recepire gli indirizzi del revisore è stata 
determinata anche dalla mancata dimestichezza con il programma informatico e dall’assenza, nel 
sistema in parola, delle informazioni contabili riferite alle annualità precedenti.
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Lo schema di bilancio di previsione in esame, unitamente ai dati contabili analitici e agli indicatori, 
è stato preliminarmente inviato alla BDAP e il revisore unico ha verificato che non sono emerse 
criticità ostative all’acquisizione.

L’Istituto risulta registrato nell’anagrafica BDAP tra gli enti strumentali in contabilita' finanziaria 
integrata per le politiche per il lavoro e la formazione professionale.

Tutto ciò premesso con nota del 10 novembre 2022 il Consiglio Regionale del Lazio ha 
confermato allTstituto, come già nel precedente esercizio, un importante taglio sul contributo 
annuale che ha comportato una contrazione della programmazione delle spese in fase di 
predisposizione del bilancio in esame. L’Istituto ha richiesto al Consiglio regionale, come 
evidenziato nella nota illustrativa, di ripristinare la somma strutturale degli esercizi precedenti ma 
alla data della predisposizione del bilancio di previsione in esame non è pervenuto allTstituto alcun 
riscontro.

Si invita pertanto l’Istituto ad attivarsi, per quanto possibile, per rinnovare la richiesta di 
integrazione del contributo concesso dal Consiglio regionale per l’esercizio 2023.

L’Istituto presenta una solida situazione di cassa, assenza di quote vincolate e ha 
determinato e rappresentato le quote accantonate nel risultato di amministrazione presunto 
valorizzando il previsto allegato allo schema di bilancio di previsione vigente.
Dalle dichiarazioni ricevute e come attestato nel decreto del Commissario straordinario n. 195/2022, 
sopra richiamato, l’Istituto non ha anticipazioni, diritti reali di godimento, partecipazioni, contratti 
in essere relativi a strumenti finanziari derivati o di finanziamento, non ha prestato garanzie, non ha 
debiti fuori bilancio e indebitamenti né eventuali ulteriori rischi di contenzioso oltre quelli 
considerati per la determinazione dell’accantonamento nel risultato di amministrazione presunto.
Il bilancio di previsione in esame rispetta il pareggio finanziario complessivo e gli equilibri di 
bilancio.

Con decreto commissariale n. 1 dell’11 gennaio 2021 risulta approvato il Regolamento per la 
gestione del fondo economale dell’Istituto che prevede alfart. 5 il limite massimo delfimporto 
annuo da destinare al fondo pari ad euro 35.000,00. Nell’esercizio 2023, per contenere le spese, in 
linea con l’esercizio precedente, risulta una previsione pari ad euro 15.000,00.

Le previsioni di competenza per gli anni 2023, 2024 e 2025 risultano così fonnulate:

3



Ist
.R

eg
. S

tu
di

 G
iu

rid
ici

 L
az

io
 A

rtu
ro

 C
ar

lo
 Je

m
ol

o 
- P

ro
to

co
llo

 n
.0

00
06

B$
/2

02
3 

de
l 2

0-
03

-2
02

3

Allegato n.9 • Bilancio di previsione al D,Lgs 118/2011
A

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO
ENTRATE c a s s a a w o o i

m Em em oDa
BIlAHCìO

2023

C0HPETBIZA 
A W O  Di

RiFBtiieno
D asu n o o

2023

C O H t T O

2024

c on  ( tro ta  

2016

SPESE mmom
R K l W I t D K l

SIAMO
2023

dWEIEICA
A W O 0 I

«KR&eiTOOQ.
s i a m o

2023

c o n t r o

2024

COHPEJBtZA

205

focdoSi cassap ftsn lo  J l i i m d t T e w i a o 1721.496«

Utiizzo avanzo presinto di ammloistrajìone 0 $ o $ 0,(0 Disavanzo di AmmlnUtraiione (1) 0,(0 ODO 0 $

di coititeli FondoarticiaioniiSi'^iltò 0 $ m 0,(0

Fondo pkiriefliBle vrioolato 1,659,99 m 0,00
Disarmo da ìvaiteda dritto antoriiraloeiwi contratto (2) 0,00 ODO 0 ,$

Titolo 1 Eitizt« correnti di nativa tributar ia, 
ro ftitöäspeieq jätm

0,00 0 $ 0 $ 0,(0 Titolo 1 S jx s e c a m t i 622,840,01 514.807,8? 559.970$ 582570$

titolo 2 Trafetnenticffrenti 420.700$ 351,147,86 4 0 0 ,0 0 0 $ 426000,00
•dcw Mo tàmém&o 0 $ 0,0C 0,00

Titolo 3 E(tf3te ettratffoEftare 169,200$ 162.(00,00 159,970$ 162570,00 Titolo 2 Spese n conto coitale 1,818,20 0 $ 0 $ 0,£0

Titolo U M o 'ncwitocafüs 0,00 0 ,» m 0,00
■édiìlmkiit o n *  «netto 0,00 0,03 0 $

Titolo 3 Spese p«r na&nsvto attività 
franane

0 $ 0 $ 0,00 0 $

Titolo 5 E M e ( fe r itó ie  d a to t i 0,00 m ODO 0,00 úojímkifimr&YMkíi m o,cc 0 $

Foanùté

Totale e n lra te f iu i_ _ _ _ 6 39 ,90 0,00 513 .14 7,96 559 ,97 0,00 5 8 2 5 7 0 $ Totale spesef ina i. . . . . . . . 624.658,21 514 ,80 7,85 559 ,97 0,00 502570,00

Titolo 6 t a s w e  Presiti 0 $ 0 $ 0 $ 0,(0 Tìtolo 4 U n t o  Pesiti m 0 ,$ 0 $ 0,(0

daii tondo M fcpM wdSqjiiià 0 $ 0 $ 0 $

Titolo 7 A ifejisioiidaÉ tto 0 $ 0 $ m 0,00 Titolo 5 Chwsufa Arttpaeimi Lcevjte dd 0,03 0,00 0,(0 0,(0
teróe/cassire 6 t h t o t e s o r i e r i f B S s i e r e

Titolo 9 Erteats pef twto te  ai e par Ue d i grò 15,000$ 15,0(0,$ 15, $ 0 $ 1 5 0 $ $  Ttolti 7 Uidtepercontotefziepàitiedigi'o 1 5 0 $ $ 1 5 ,$ 0 $ 15000$ 15030$

Totale titoli 654,900,00 528,147,86 v 574.970,00 597 5 70,00 Totale titoli $ 9 ,6 5 8 $ 529,$7,85 574,970$ 597570$

TOTALE OMESSIVOENTRATE 2376396,41 529,*7,85 574,97600 597570$! TOTALE CO HR.ESS1VÛ SPESE $ 9 ,6 5 8 $ 529, $7,85 5742)70$ 5 9 2570$

Fondo (Scasa tirale presunto 1736,738,20
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Gli stanziamenti di cassa comprendono le previsioni di riscossioni e pagamenti in conto 
competenza e in conto residui e sono elaborate in considerazione dei presumibili ritardi nella 
riscossione e nei pagamenti delle obbligazioni già esigibili.

Il revisore ha verificato che la previsione di cassa relativa all’entrata è stata calcolata 
tenendo conto delfandamento della riscossione nonché di quanto accantonato al Fondo Crediti 
dubbia esigibilità di competenza e in sede di risultato di amministrazione presunto.
Il fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato nella missione 20, per tutti e tre gli esercizi 
compresi nel bilancio di previsione in esame, come nel bilancio di previsione dell’esercizio 
precedente, 2022, è stato determinato in misura prudentemente maggiore rispetto 
all’accantonamento minimo obbligatorio determinato nel rispetto delle indicazioni del principio 
contabile applicato concernente la contabilità finanziaria.

Le previsioni di competenza rispettano il principio generale n.16 e i principi contabili applicati e 
rappresentano le entrate e le spese che si prevede saranno esigibili in ciascuno degli esercizi 
considerati anche se l’obbligazione giuridica è sorta in esercizi precedenti.

Non risultano previste spese in conto capitale.
L’Istituto ha previsto un fondo di riserva pari ad euro 3.697,00.

Il revisore rinnova l’invito a completare la ricognizione dei propri regolamenti interni e delle 
procedure amministrativo-contabili al fine di verificare l’eventuale necessità di aggiornamento e 
allineamento alla disciplina armonizzata.

Rinnova altresì l’invito a disporre le attività necessarie a consentire a tutto il personale coinvolto 
nelle procedure amministrativo-contabili di operare, con l’utilizzo del nuovo sistema informatico in 
uso, nel pieno rispetto del nuovo principio della competenza finanziaria potenziata in particolare e 
della disciplina armonizzata in generale.

Il revisore richiama al rispetto dei termini per l’approvazione del bilancio di previsione e 
ricorda l’invio dei dati relativi al bilancio di previsione 2023-2024 definitivamente approvati, entro 
trenta giorni dal termine previsto per l’approvazione, alla Banca dati delle Amministrazioni 
pubbliche (BDAP) di cui all'articolo 13 della Legge 31 dicembre 2009, n. 196 come previsto, per gli 
enti soggetti al d.lgs. n. 118 del 2011, dal DM del 16 maggio 2016.

Il revisore ricorda inoltre l’obbligo di pubblicare il bilancio in esame, dopo l’approvazione, 
nella sezione dedicata del sito istituzionale che deve essere tenuto costantemente aggiornato.

Richiama inoltre l’articolo 49, comma 4 della legge n. 11 del 12 agosto 2020 quando prevede di 
apportare, ove necessario, le variazioni al bilancio di previsione in relazione agli stanziamenti 
definitivamente approvati dalla legge regionale di bilancio di previsione finanziario.

Tutto ciò premesso e nei limiti indicati il revisore unico esprime parere favorevole sulla 
proposta di bilancio di previsione 2023-2025 dell’Istituto regionale di Studi Giuridici del Lazio 
Arturo Carlo Jemolo e raccomanda un’attenta e costante vigilanza al permanere degli equilibri
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attuali e prospettici considerata anche che la particolare situazione emergenziale non è ancora 
definitivamente risolta.

Roma 20 gennaio 2023

IL REVISORE UNICO
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