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OGGETTO: Proposta di deliberazione consiliare concernente 1’approvazione delle linee guida per la
predisposizione del Piano industriale 2017 — 2019 di Lazio Innova S.p.A. e per le modifiche dello statuto
della medesima societa, ai sensi dell’articolo 2, comma 1, della legge regionale 13 dicembre 2013, n. 10.

SU PROPOSTA

VISTO

VISTA

VISTO

VISTO

VISTO

ATTESO

VISTA

CONSIDERATO

LA GIUNTA REGIONALE

dell’ Assessore alle politiche del bilancio, patrimonio ¢ demanio di concerto con
I’ Assessore allo sviluppo economico e alle attivita produttive;

lo Statuto della regione Lazio;

la legge regionale 18 febbraio 2002, n. 6 e successive modifiche, recante la
“Disciplina del sistema organizzativo della Giunta e del Consiglio e disposizioni
relative alla dirigenza ed al personale regionale”;

il regolamento regionale 6 settembre 2002, n. 1 e successive modifiche ed
integrazioni, denominato “Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi
della Giunta Regionale”;

I’articolo 24 della legge regionale 7 giugno 1999, n. 6 e s.m.i. (Istituzione
dell’ Agenzia regionale per gli investimenti e lo sviluppo) ai sensi del quale, in data
12 gennaio 2000, ¢ stata costituita 1’Agenzia regionale per gli investimenti e lo
sviluppo del Lazio - Sviluppo Lazio S.p.A. (oggi Lazio Innova S.p.A. - di seguito
“Lazio Innova”);

I’articolo 22, della legge regionale 28 giugno 2013, n. 4, che ha disposto, tra 1’altro,
I’avvio di un processo di razionalizzazione delle partecipazioni societarie detenute
dalla Regione Lazio operanti nel settore dello sviluppo economico e
imprenditoriale;

che, allo stato attuale, le azioni realizzate in attuazione dell’articolo 22 della L.R. n.

4/2013 e dell’articolo 1 della legge regionale n. 10/2013, sono le seguenti:

» fusione per incorporazione in Lazio Innova delle societa Unionfidi Lazio S.p.A.
e Banca Impresa Lazio S.p.A. e Fi.la.s. S.p.A;

» conclusione della procedura di liquidazione di Asclepion S.c.p.a., cancellata dal
registro delle imprese in data 5 maggio 2015;

» approvazione del progetto di fusione per incorporazione di BIC Lazio S.p.A. e
Risorsa S.r.l. in liquidazione in Lazio Innova, con D.G.R. n. 537 del 15
settembre 2016, di cui all’assemblea straordinaria dei soci del 26 settembre
2016;

la legge regionale 13 dicembre 2013, n. 10, recante “Disposizioni in materia di
riordino delle societa regionali operanti nel settore dello sviluppo economico e
imprenditoriale”;

che Dl’articolo 2, comma 1, lettera a), della citata legge regionale n. 10/2013
attribuisce alla competenza del Consiglio regionale I’approvazione, con propria
deliberazione, su proposta della Giunta regionale, delle linee guida per la
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CONSIDERATO

CONSIDERATO

RITENUTO

predisposizione di un piano industriale triennale relative ai costi complessivi delle

societa e alle attivita specifiche che la Regione intende affidare, quali programmi

operativi regionali, progetti di ricerca e sviluppo, assistenza tecnica,
coordinamento, rapporti con enti e universita, presenza sul territorio, con

indicazione delle relative risorse economiche a copertura dei costi e degli ambiti di

intervento prioritari della nuova struttura societaria, con specifica attenzione:

» agli incentivi alle imprese;

» all’accesso al credito da parte del sistema delle piccole e medie imprese (PMI);

» all’utilizzo dei fondi europei in ordine alla nuova programmazione 2014-2020;

» al rispetto, in esito al processo di riorganizzazione degli uffici e delle strutture
amministrative di Lazio Innova e delle societa eventualmente dalla stessa
controllate, del limite massimo di una unitd di personale dirigente a tempo
indeterminato per ogni trenta unita di personale impiegatizio a tempo
indeterminato;

» alla spesa annua per consulenze e professionisti esterni, la quale non deve
superare il 10 per cento del totale dei costi aziendali per il personale;

» alle modalita operative per rendere piu efficace I’attivita di Lazio Innova, la
quale, tenuto conto delle peculiarita di ogni territorio, ridefinisce la propria
articolazione organizzativa e funzionale sull’intero territorio sulla base di
programmi ed interventi diretti a favorire la competitivita delle imprese e dei
territori, prevedendo a tal fine ’istituzione di un’apposita sezione destinata alla
gestione del credito e delle garanzie;

che Dlarticolo 2, comma 1, lettera b), della citata legge regionale n. 10/2013
attribuisce altresi alla competenza del Consiglio regionale ’approvazione, con
propria deliberazione, su proposta della Giunta regionale, delle linee guida per le
modifiche dello Statuto di Lazio Innova S.p.A. (gia Sviluppo Lazio S.p.A.) al fine
di consentire alla stessa di svolgere le attivita successive al processo di
incorporazione;

necessario dare attuazione all’articolo 2, comma 1, lettere a) e b), della citata legge
regionale n. 10/2013, mediante I’individuazione delle linee guida per la
predisposizione del piano industriale 2017-2019 di Lazio Innova e delle linee guida
per le modifiche statutarie della medesima societa;

opportuno individuare, in attuazione dell’articolo 2, comma 1, lettera a) della L.R.
10/2013, quattro obiettivi strategici per il triennio 2017-2019:

1) implementare I’integrazione delle attivita e il rapporto con il territorio, al fine di
sviluppare una nuova capacita di gestione di servizi a supporto delle potenzialita
innovative e di crescita dei territori della Regione Lazio, attuativo di quanto
previsto dall’articolo 2, comma 1, lettera a), punto 6 della legge n. 10/2013. Per
raggiungere tale obiettivo, Lazio Innova deve:

» completare/consolidare il progetto Spazio Attivo, favorendo la piena «messa
in rete funzionale» delle articolazioni territoriali (Viterbo, Bracciano, Roma
Tecnopolo, Ferentino, Colleferro, Rieti, Latina) per far crescere il loro ruolo
di «porta di accesso» al complesso delle attivita gestite da Lazio Innova e
dalla Regione (sportello Europa) e rivolte ai cittadini e alle imprese del
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RITENUTO

territorio, alle start-up, agli Enti Locali, e predisponendo anche un unico
programma di incubazione/accelerazione;

» prevedere I’apertura di nuovi Spazi Attivi e la diffusione dei Fablab sul
territorio (Casilina, Latina, Bracciano, Viterbo e Rieti), quali parte integrante
dello stesso progetto Spazio Attivo;

» sviluppare una nuova capacita di supportare la Regione Lazio nella
progettazione e ingegnerizzazione (e quindi gestione) di misure e programmi
che, poggiando su servizi diversi, sia finanziari che reali, accompagnino
I’impresa (o la voglia di fare impresa/innovare) in piu fasi del suo ciclo di
affermazione e sviluppo;

» sviluppare una funzione di intermediazione intelligente fra la domanda, anche
potenziale, di innovazione, da parte di imprese e pubblica amministrazione, e
la potenziale offerta di soluzioni innovative da parte di start-up del territorio;

» definire rapporti di collaborazione con gli Enti Locali per promuovere le
iniziative della Regione a livello territoriale e migliorare, per questa via, la
qualita della stessa comunicazione dei fondi strutturali puntando ad ampliare
la partecipazione delle PMI ai bandi europei.

2) migliorare ’efficienza nella gestione delle misure agevolative, a valere su risorse
sia europee che regionali e per questa via ampliare il numero dei programmi
affidati, in linea con quanto previsto dall’articolo 2, comma 1, lettera a), punti 1
e 3 della L.R. n. 10/2013. 1l conseguimento di tale obiettivo implica la
definizione di precisi standard di qualita, soprattutto con riferimento ai tempi di
istruttoria, ai tempi di valutazione delle pratiche da parte dei comitati preposti e
ai tempi di verifica;

3) superare il ruolo di “agenzia pura” e ampliare le attivita (e i ricavi) della societa,
attraverso una nuova iscrizione della medesima Lazio Innova all’albo degli
intermediari finanziari, al fine anche di conseguire quanto previsto dall’articolo
2, comma 1, lettera a), punto 2 della L.R. n. 10/2013, valorizzando cosi anche il
patrimonio della societa.

4) completare il processo di investimenti avviato sulla formazione del personale e
per la digitalizzazione delle procedure, in attuazione della nuova missione
aziendale;

opportuno, con riferimento a quanto previsto dall’articolo 2, comma 1, lettera b)

della L.R. n. 10/2013 e considerato I’obiettivo strategico di re-iscrivere Lazio

Innova all’albo 106 del T.U.B., individuare le seguenti linee guida di modifica dello

Statuto della societa Lazio Innova:

» aggiornamento dell’oggetto sociale per lo svolgimento delle attivita di cui al
decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385 e ss.mm. ¢ ii.. Ferma in tal senso la
necessaria autorizzazione di Banca d’Italia, nel caso di iscrizione all’elenco 106
del T.U.B., lo Statuto di Lazio Innova dovra essere adeguato anche alla
normativa vigente del settore del credito;

» introduzione della previsione che stabilisce che oltre 1’ottanta per cento del
fatturato di Lazio Innova sia effettuato nello svolgimento di compiti affidati
dalla Regione Lazio e di una relazione sul governo societario;
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ATTESO

RITENUTO

DATO ATTO

7> nomina dell’organo amministrativo in linea con quanto previsto dalla normativa
vigente;

che le linee guida sopra individuate, attuative dell’articolo 2, comma 1, della legge
regionale n. 10/2013, risultano illustrate, nel dettaglio, nella nota tecnica illustrativa
denominata “Lazio Innova S.p.A.. Linee guida per la predisposizione del piano
industriale 2017-2019”, allegata alla presente deliberazione quale parte integrante;

necessario sottoporre all’esame del Consiglio regionale la seguente proposta di
deliberazione consiliare, concernente 1’approvazione delle linee guida per la
predisposizione del piano industriale 2017-2019 di Lazio Innova e per le modifiche
dello statuto della medesima societa, cosi come previsto dall’articolo 2, comma 1,
lettere a) e b) della legge regionale 13 dicembre 2013, n. 10;

che la presente deliberazione non comporta nuovi oneri a carico del bilancio
regionale, tenuto conto che 1’approvazione dei costi a copertura delle attivita da
realizzare nel triennio 2017-2019 ¢ rimessa alla competenza dell’assemblea dei
soci, ai sensi dell’articolo 21 della “Direttiva in ordine al sistema dei controlli sulle
societa controllate dalla Regione Lazio, anche ai fini dell’esercizio del controllo
analogo sulle societa in house”, approvata con la D.G.R. n. 49 del 23 febbraio 2016,
laddove prevede I’autorizzazione del socio Regione Lazio per 1’attuazione delle
principali decisioni a valenza strategica, tra le quali ¢ ricompresa I’approvazione dei
piani industriali;

Per 1 motivi di cui in premessa, facenti parte integrante e sostanziale del presente provvedimento,

DELIBERA

di sottoporre all’esame del Consiglio regionale la seguente proposta di deliberazione consiliare,
concernente 1’approvazione delle linee guida per la predisposizione del piano industriale 2017-2019 di
Lazio Innova e per le modifiche dello statuto della medesima societa, in attuazione dell’articolo 2, comma
1, lettere a) e b) della legge regionale 13 dicembre 2013, n. 10.

IL CONSIGLIO REGIONALE
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VISTO

VISTA

VISTO

VISTO

VISTO

ATTESO

VISTA

CONSIDERATO

lo Statuto della regione Lazio;

la legge regionale 18 febbraio 2002, n. 6 e successive modifiche, recante la
“Disciplina del sistema organizzativo della Giunta e del Consiglio e disposizioni
relative alla dirigenza ed al personale regionale”;

il regolamento regionale 6 settembre 2002, n. 1 e successive modifiche ed
integrazioni, denominato “Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi
della Giunta Regionale”;

I’articolo 24 della legge regionale 7 giugno 1999, n. 6 e s.m.i. (Istituzione
dell’Agenzia regionale per gli investimenti e lo sviluppo) ai sensi del quale, in data
12 gennaio 2000, ¢ stata costituita 1’Agenzia regionale per gli investimenti e lo
sviluppo del Lazio - Sviluppo Lazio S.p.A. (oggi Lazio Innova S.p.A. - di seguito
“Lazio Innova”);

I’articolo 22, della legge regionale 28 giugno 2013, n. 4, che ha disposto, tra ’altro,
I’avvio di un processo di razionalizzazione delle partecipazioni societarie detenute
dalla Regione Lazio operanti nel settore dello sviluppo economico e
imprenditoriale;

che, allo stato attuale, le azioni realizzate in attuazione dell’articolo 22 della L.R. n.

4/2013 e dell’articolo 1 della legge regionale n. 10/2013, sono le seguenti:

» fusione per incorporazione in Lazio Innova delle societa Unionfidi Lazio S.p.A.
e Banca Impresa Lazio S.p.A. e Fi.la.s. S.p.A.;

» conclusione della procedura di liquidazione di Asclepion S.c.p.a., cancellata dal
registro delle imprese in data 5 maggio 2015;

» approvazione del progetto di fusione per incorporazione di BIC Lazio S.p.A. e
Risorsa S.r.l. in liquidazione in Lazio Innova, con D.G.R. n. 537 del 15

settembre 2016, di cui all’assemblea straordinaria dei soci del 26 settembre
2016;

la legge regionale 13 dicembre 2013, n. 10, recante “Disposizioni in materia di
riordino delle societa regionali operanti nel settore dello sviluppo economico e
imprenditoriale”;

che I’articolo 2, comma 1, lettera a), della succitata legge regionale n. 10/2013
attribuisce alla competenza del Consiglio regionale I’approvazione, con propria
deliberazione, su proposta della Giunta regionale, delle linee guida per la
predisposizione di un piano industriale triennale relative ai costi complessivi delle
societa e alle attivita specifiche che la Regione intende affidare, quali programmi
operativi regionali, progetti di ricerca e sviluppo, assistenza tecnica,
coordinamento, rapporti con enti € universitd, presenza sul territorio, con
indicazione delle relative risorse economiche a copertura dei costi e degli ambiti di
intervento prioritari della nuova struttura societaria, con specifica attenzione:
» agli incentivi alle imprese;
» all’accesso al credito da parte del sistema delle piccole e medie imprese (PMI);
» all’utilizzo dei fondi europei in ordine alla nuova programmazione 2014-2020;
» al rispetto, in esito al processo di riorganizzazione degli uffici e delle strutture
amministrative di Lazio Innova e delle societa eventualmente dalla stessa
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CONSIDERATO

CONSIDERATO

RITENUTO

controllate, del limite massimo di una unitd di personale dirigente a tempo
indeterminato per ogni trenta unita dipersonale impiegatizio a tempo
indeterminato;

» alla spesa annua per consulenze e professionisti esterni, la quale non deve
superare il 10 per cento del totale dei costi aziendali per il personale;

» alle modalita operative per rendere piu efficace I’attivita di Lazio Innova, la
quale, tenuto conto delle peculiarita di ogni territorio, ridefinisce la propria
articolazione organizzativa e funzionale sull’intero territorio sulla base di
programmi ed interventi diretti a favorire la competitivita delle imprese e dei
territori, prevedendo a tal fine I’istituzione di un’apposita sezione destinata alla
gestione del credito e delle garanzie;

che D’articolo 2, comma 1, lettera b), della citata legge regionale n. 10/2013
attribuisce altresi alla competenza del Consiglio regionale 1’approvazione, con
propria deliberazione, su proposta della Giunta regionale, delle linee guida per le
modifiche dello Statuto di Lazio Innova S.p.A. (gia Sviluppo Lazio S.p.A.) al fine
di consentire alla stessa di svolgere le attivita successive al processo di
incorporazione;

necessario dare attuazione all’articolo 2, comma 1, lettere a) e b), della succitata
legge regionale n. 10/2013, mediante I’individuazione delle linee guida per la
predisposizione del piano industriale 2017-2019 di Lazio Innova e delle linee guida
per le modifiche statutarie della medesima societa;

opportuno individuare nell’ambito delle linee guida per la predisposizione del
piano industriale di Lazio Innova S.p.A. per il triennio 2017-2019, in attuazione
dell’articolo 2, comma 1, lettera a) della L.R. 10/2013, i seguenti quattro obiettivi
strategici per il triennio 2017-2019:

1) implementare 1’integrazione delle attivita e il rapporto con il territorio, al fine di
sviluppare una nuova capacita di gestione di servizi a supporto delle potenzialita
innovative e di crescita dei territori della Regione Lazio, attuativo di quanto
previsto dall’articolo 2, comma 1, lettera a), punto 6 della legge n. 10/2013. Per
raggiungere tale obiettivo, Lazio Innova deve:

» completare/consolidare il progetto Spazio Attivo, favorendo la piena «messa
in rete funzionale» delle articolazioni territoriali (Viterbo, Bracciano, Roma
Tecnopolo, Ferentino, Colleferro, Rieti, Latina) per far crescere il loro ruolo
di «porta di accesso» al complesso delle attivita gestite da Lazio Innova e
dalla Regione (sportello Europa) e rivolte ai cittadini e alle imprese del
territorio, alle start-up, agli Enti Locali, e predisponendo anche un unico
programma di incubazione/accelerazione;

» prevedere 1’apertura di nuovi Spazi Attivi e la diffusione dei Fablab sul
territorio (Casilina, Latina, Bracciano, Viterbo e Rieti), quali parte integrante
dello stesso progetto Spazio Attivo;

» sviluppare una nuova capacita di supportare la Regione Lazio nella
progettazione e ingegnerizzazione (e quindi gestione) di misure € programmi
che, poggiando su servizi diversi, sia finanziari che reali, accompagnino
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RITENUTO

ATTESO

I’impresa (o la voglia di fare impresa/innovare) in piu fasi del suo ciclo di
affermazione e sviluppo;

» sviluppare una funzione di intermediazione intelligente fra la domanda, anche
potenziale, di innovazione, da parte di imprese e pubblica amministrazione, e
la potenziale offerta di soluzioni innovative da parte di start-up del territorio;

» definire rapporti di collaborazione con gli Enti Locali per promuovere le
iniziative della Regione a livello territoriale e migliorare, per questa via, la
qualita della stessa comunicazione dei fondi strutturali puntando ad ampliare
la partecipazione delle PMI ai bandi europei.

2) migliorare 1’efficienza nella gestione delle misure agevolative, a valere su risorse
sia europee che regionali e per questa via ampliare il numero dei programmi
affidati, in linea con quanto previsto dall’articolo 2, comma 1, lettera a), punti 1
e 3 della L.R. n. 10/2013. II conseguimento di tale obiettivo implica la
definizione di precisi standard di qualita, soprattutto con riferimento ai tempi di
istruttoria, ai tempi di valutazione delle pratiche da parte dei comitati preposti e
ai tempi di verifica;

3) superare il ruolo di “agenzia pura” e ampliare le attivita (e i ricavi) della societa,
attraverso una nuova iscrizione della medesima Lazio Innova all’albo degli
intermediari finanziari, al fine anche di conseguire quanto previsto dall’articolo
2, comma 1, lettera a), punto 2, della L.R. 10/2013, valorizzando cosi anche il
patrimonio della societa.

4) completare il processo di investimenti avviato sulla formazione del personale e
per la digitalizzazione delle procedure, in attuazione della nuova missione
aziendale;

opportuno individuare, con riferimento a quanto previsto dall’articolo 2, comma 1,

lettera b) della L.R. n. 10/2013 e considerato 1’obiettivo strategico di re-iscrivere

Lazio Innova all’albo 106 del T.U.B., le seguenti linee guida di modifica dello

Statuto della societa Lazio Innova:

» aggiornamento dell’oggetto sociale per lo svolgimento delle attivita di cui al
decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385 e ss.mm. e ii. Ferma in tal senso la
necessaria autorizzazione di Banca d’Italia, nel caso di iscrizione all’elenco 106
del T.U.B., lo Statuto di Lazio Innova dovra essere adeguato anche alla
normativa vigente del settore del credito;

» introduzione della previsione che stabilisce che oltre 1’ottanta per cento del
fatturato di Lazio Innova sia effettuato nello svolgimento di compiti affidati
dalla Regione Lazio e di una relazione sul governo societario;

» nomina dell’organo amministrativo in linea con quanto previsto dalla normativa
vigente;

che le linee guida sopra individuate, attuative dell’articolo 2, comma 1, della legge

regionale n. 10/2013, risultano illustrate, nel dettaglio, nella nota tecnica illustrativa

denominata “Lazio Innova S.p.A.. Linee guida per la predisposizione del piano
industriale 2017-2019”, allegata alla presente deliberazione quale parte integrante;

DELIBERA
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le premesse sono parte integrante del presente atto,

A. di individuare nell’ambito delle linee guida per la predisposizione del piano industriale di Lazio Innova
S.p.A. per il triennio 2017-2019, in attuazione dell’articolo 2, comma 1, lettera a) della L.R. 10/2013, i
seguenti quattro obiettivi strategici per il triennio 2017-2019:

1) implementare 1’integrazione delle attivita e il rapporto con il territorio, al fine di sviluppare una nuova

capacita di gestione di servizi a supporto delle potenzialita innovative e di crescita dei territori della
Regione Lazio, attuativo di quanto previsto dall’articolo 2, comma 1, lettera a), punto 6 della legge n.
10/2013. Per raggiungere tale obiettivo, Lazio Innova S.p.A. dovra:

>

>

completare/consolidare il progetto Spazio Attivo, favorendo la piena «messa in rete funzionale»
delle articolazioni territoriali (Viterbo, Bracciano, Roma Tecnopolo, Ferentino, Colleferro, Rieti,
Latina) per far crescere il loro ruolo di «porta di accesso» al complesso delle attivita gestite da
Lazio Innova e dalla Regione (sportello Europa) e rivolte ai cittadini e alle imprese del territorio,
alle start-up, agli Enti Locali, e predisponendo anche un unico programma di
incubazione/accelerazione;

prevedere 1’apertura di nuovi Spazi Attivi e la diffusione dei Fablab sul territorio (Casilina, Latina,
Bracciano, Viterbo e Rieti), quali parte integrante dello stesso progetto Spazio Attivo;

sviluppare una nuova capacita di supportare la Regione Lazio nella progettazione e
ingegnerizzazione (e quindi gestione) di misure e programmi che, poggiando su servizi diversi, sia
finanziari che reali, accompagnino 1’impresa (o la voglia di fare impresa/innovare) in piu fasi del
suo ciclo di affermazione e sviluppo;

sviluppare una funzione di intermediazione intelligente fra la domanda, anche potenziale, di
innovazione, da parte di imprese e pubblica amministrazione, e la potenziale offerta di soluzioni
innovative da parte di start-up del territorio;

definire rapporti di collaborazione con gli Enti Locali per promuovere le iniziative della Regione a
livello territoriale e migliorare, per questa via, la qualita della stessa comunicazione dei fondi
strutturali puntando ad ampliare la partecipazione delle PMI ai bandi europei.

2) migliorare 1’efficienza nella gestione delle misure agevolative, a valere su risorse sia europee che
regionali e per questa via ampliare il numero dei programmi affidati, in linea con quanto previsto
dall’articolo 2, comma 1, lettera a), punti 1 e 3 della L.R. n. 10/2013. Il conseguimento di tale obiettivo
implica la definizione di precisi standard di qualita, soprattutto con riferimento ai tempi di istruttoria,
ai tempi di valutazione delle pratiche da parte dei comitati preposti e ai tempi di verifica;

3) superare il ruolo di “agenzia pura” e ampliare le attivita (e i ricavi) della societa, attraverso una nuova
iscrizione della medesima Lazio Innova all’albo degli intermediari finanziari, al fine anche di
conseguire quanto previsto dall’articolo 2, comma 1, lettera a), punto 2 della L.R. n. 10/2013,
valorizzando cosi anche il patrimonio della societa;

4) completare il processo di investimenti avviato sulla formazione del personale e per la digitalizzazione
delle procedure, in attuazione della nuova missione aziendale.

SERVIZIO GIURIDICO, ISTITUZIONALE
Area Lavori Aula: supporto tecnico-amministrativo

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE CONSILIARE N.73 DEL 2 DICEMBRE 2016
Pag. 9di 10



B. di individuare, con riferimento a quanto previsto dall’articolo 2, comma 1, lettera b) della L.R. n. 10/2013
e considerato 1’obiettivo strategico di re-iscrivere Lazio Innova S.p.A. all’albo 106 del T.U.B., le linee
guida di modifica dello Statuto della societa Lazio Innova di seguito indicate:

» aggiornamento dell’oggetto sociale per lo svolgimento delle attivita di cui al decreto legislativo 1°
settembre 1993, n. 385 e ss.mm. ¢ ii. Ferma in tal senso la necessaria autorizzazione di Banca d’Italia,
nel caso di iscrizione all’elenco 106 del T.U.B., lo Statuto di Lazio Innova S.p.A. dovra essere
adeguato anche alla normativa vigente del settore del credito;

» introduzione della previsione che stabilisce che oltre I’ottanta per cento del fatturato di Lazio Innova
sia effettuato nello svolgimento di compiti affidati dalla Regione Lazio e di una relazione sul governo
societario;

» nomina dell’organo amministrativo in linea con quanto previsto dalla normativa vigente.

C. Le linee guida di cui alle precedenti lettere A) e B), attuative dell’articolo 2, comma 1, della legge
regionale n. 10/2013, sono illustrate, nel dettaglio, nella nota tecnica illustrativa denominata “Lazio
Innova S.p.A.. Linee guida per la predisposizione del piano industriale 2017-2019”, allegata alla presente
deliberazione quale parte integrante.

La presente deliberazione ¢ pubblicata sul B.U.R.L..
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Lazio Innova S.p.A.

Linee Guida per la predisposizione del piano industriale 2017-2019 e
per le modifiche dello Statuto della Societa

Nota tecnica illustrativa della Deliberazione di Consiglio Regionale n.... prevista dall’articolo
2, comma 1, lettere a) e b), della L.R. 13 Dicembre 2013, n. 10 «Disposizioni in materia di
riordino delle Societa regionali operanti nel settore dello sviluppo economico e

imprenditoriale»

Novembre 2016
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1. Un solo interlocutore per Regione, imprese, start-up, professionisti e attori istituzionali: sintesi dei risultati del
processo di riordino (1/5)
Dalla “galassia” Sviluppo Lazio a Lazio Innova

o Levoluzione delle Finanziarie Regionali dalla loro nascita a oggi puo essere riassunta in tre fasi:

* dagli anni 70 agli anni '90: la “prima ondata” del regionalismo. Le prime Finanziarie Regionali nascono alla fine degli
anni ‘60 nelle Regioni a statuto speciale. Successivamente tale modello di intervento pubblico si e esteso su gran parte
del territorio nazionale con la nascita delle Regioni avvenuta agli inizi degli anni ’70. Le Finanziarie Regionali nascono nel
pieno di una cultura economica basata su forte espansione della spesa pubblica e del debito pubblico; cultura dello
“sviluppo” legata alla “pianificazione”; dimensione regionale considerata adeguata per la gestione di politiche
economiche e territoriali;

* dalla fine degli anni ‘90 le Finanziarie Regionali hanno assunto un ruolo sempre piu rilevante, anche in seguito al
processo di decentramento amministrativo avviato con la “Riforma Bassanini” (legge n. 59/1997) e con la riforma del
2001 al Titolo V della Costituzione, in una fase caratterizzata dalla spinta su ipotesi di “federalismo”, da crescenti vincoli
di bilancio statale, con uso “compensativo” dei bilanci regionali, e da un mainstream basato sulla “cultura
dell'innovazione” (start up, incubatori d’impresa, private equity, etc.). In tale contesto, le Finanziarie Regionali
raggiungono la loro massima ampiezza sia in termini di dotazione finanziaria, sia di perimetro di intervento;

* con l'avvio del corrente decennio, la crisi della finanza pubblica coinvolge a tutti gli effetti anche le Regioni e impone
alle Finanziarie Regionali un riposizionamento per far fronte alle minori dotazioni finanziarie e agli effetti della crisi: le
politiche di spending review dispiegano i propri effetti anche sulle Finanziarie Regionali; entra definitivamente in crisi il
modello di Public Private Partnership applicato al settore: le banche/i soci privati tendono a uscire dalle compagini, e nel
contempo si osservano tentativi di “dimagrimento” (partecipazioni detenute, operativita residuale, spese generali); si
accentua nel contempo il ruolo di gestore operativo dei fondi comunitari.
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1. Un solo interlocutore per Regione, imprese, start-up, professionisti e attori istituzionali: sintesi dei risultati del
processo di riordino (2/5)
Dalla “galassia” Sviluppo Lazio a Lazio Innova

o Nel quadro appena descritto matura e trova concreta attuazione il profondo riassetto del sistema delle societa finanziarie e di
sviluppo della Regione Lazio.

o In data 9 Dicembre 2013 ¢ stata approvata dal Consiglio Regionale la Legge di Riordino delle societa partecipate dall’/Agenzia
Sviluppo Lazio (in seguito «Lazio Innova» o la «Societa»).

o Nei successivi 11 mesi (tra gennaio e novembre 2014), attraverso singole operazioni di fusione semplificata le societa del
«gruppo» sono state ridotte da 6 a 2 (& stata chiusa anche una Banca, BIL, che oltre a trovarsi nella situazione di cui all’articolo
2447 cc, era stata oggetto di diverse contestazioni da parte di Banca d’ltalia).

o Entro dicembre 2016 il processo si completera con l'incorporazione di Bic Lazio.

o Il primo tentativo di ridurre il numero delle partecipazioni regionali in questo settore risale al 1999 (L.R. 7 Giugno 1999, n. 6,
articolo 24).

o Oggi Lazio Innova ha sostanzialmente completato il percorso di aggregazione in un unico polo delle societa partecipate dalla
Regione Lazio attive in ambito finanziario e nei servizi alle PMI e al territorio, ha effettuato una riorganizzazione interna con
relativa riduzione dei costi e ha investito per migliorare la gestione degli strumenti finanziari affidati.




1. Un solo interlocutore per Regione, imprese, start-up, professionisti e attori istituzionali: sintesi dei risultati del
processo di riordino (3/5)
| razionali del processo di riordino

o Insintesi, i razionali (che ancora non tengono pienamente conto della fusione con BIC) dell’operazione di riordino sono:

riduzione degli incarichi per le funzioni di amministratore e sindaco: si passa da 43 incarichi negli organi sociali a 6, per
un risparmio di circa 0,9 min di euro all'anno;

azzeramento della spesa verso terzi privati per gli affitti degli immobili passando dalle precedenti 6 sedi aziendali (di cui
5 in affitto presso privati) a sole 3 sedi, tutte di proprieta della Regione Lazio/Societa (I'operazione logistica ha portato a
un risparmio complessivo per le finanze regionali di oltre 1,6 min di euro all'anno);

riduzione del numero dei dirigenti in organico (da 16 a 8), ovvero entro i limiti fissati dall’art. 2, comma 1, lettera a),
punto 4 della L.R. 13 dicembre 2013, n. 10, e conseguimento di una risparmio complessivo sui costi del personale di
oltre 1,8 min di euro all’anno;

riduzione delle spese generali e della consulenza specialistica per oltre 1,4 min di euro all’anno;

assorbimento sul bilancio di Lazio Innova delle perdite di BIL (0,7 mln di euro) e dei costi del personale di Asclepion (0,4
min di euro).

o A gquanto sopra si aggiunga che tra il 2014 e il 2015 si € conseguita una riduzione di oltre 2 min di euro delle prestazione di
servizi e collaborazioni (valori bilancio d’esercizio 2015).




1. Un solo interlocutore per Regione, imprese, start-up, professionisti e attori istituzionali: sintesi dei risultati del
processo di riordino (4/5)
| razionali del processo di riordino

o Con specifico riferimento alla spesa per «consulenze e professionisti esterni», la societa opera nel limite del 10% della spesa
totale di personale, cosi come previsto dall’articolo 2, comma 1, lettera a), punto 5 della richiamata legge regionale n. 10/2013.

o In particolare si rappresenta che per consulenze si intendono incarichi, di competenza dell’esercizio, dati a persone fisiche 0 a
persone giuridiche per studi, ricerche, rilascio di pareri, produzione di atti amministrativi. Per professionisti esterni si
intendono tutti gli incarichi, di competenza dell’esercizio, gia non rientranti nelle consulenze di cui sopra, dati a persone fisiche
con l'esclusione: delle procure alle liti, in virtu anche di quanto previsto dal nuovo codice degli appalti; dei servizi di istruttoria
sui bandi affidati dalla stessa Regione Lazio e dei connessi incarichi esterni di componente dei nuclei di valutazione; degli
incarichi di sindaco o componente dell’Organismo di Vigilanza; degli incarichi attribuiti per «ragioni di legge» (come ad
esempio il responsabile della sicurezza o il perito chiamato a valutare il valore economico del patrimonio aziendale). Va inoltre
precisato che non sono considerati nel limite di cui sopra gli incarichi che sono a valere su risorse europee.

o In concomitanza con il processo di riordino, Lazio innova ha condotto una due diligence interna sui fondi che negli anni
precedenti al 2013 la Regione Lazio ha dato in gestione alle ex societa Sviluppo Lazio, Filas, Unionfidi e BIL. Nello specifico sono
state verificate tutte quelle misure che risultavano inattive o che una volta concluse avevano generato delle economie.
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1. Un solo interlocutore per Regione, imprese, start-up, professionisti e attori istituzionali: sintesi dei risultati del
processo di riordino (5/5)
| razionali del processo di riordino

o La riorganizzazione societaria ha portato con sé anche una profonda riorganizzazione dei servizi, con l'obiettivo di eliminare
duplicazioni e sovrapposizioni, integrare meglio le attivita, superare limiti e debolezze e standardizzare i processi.

o Tra le debolezze individuate rientra il modello di funzionamento delle societa dedicate al rilascio di garanzie (e alla
concessione di finanziamenti). Ridotta capacita distributiva, inadeguatezza dei sistemi informatici, costo a pratica troppo alto
(in media circa 4.000 euro a pratica): i limiti riscontrati.

o Per superare tale situazione, una volta concluso il processo di fusione, la Regione Lazio, in considerazione anche della strategia
connessa all’attuazione della nuova programmazione europea 2014-2020, ha deciso di procedere, in linea con la L.R. n.
10/2013, art. 3, comma 1, lettera c), con una gara europea per la selezione di un gestore di fondi di terzi dedicati al sostegno
all'accesso al credito, conservando in capo a Lazio Innova non piu una funzione direttamente operativa ma di regia,
supervisione e controllo.

o Gli strumenti che con la gara, in caso di effettiva aggiudicazione, si intende far gestire dal mercato sono quattro: Fondo
rotativo per il piccolo credito (38,4 min di euro), Fondo di riassicurazione (11,5 min di euro), Voucher garanzia (3 min di euro),
garanzia su capitale di rischio a fronte di aumenti di capitale, cosiddetta Garanzia equity, (9,6 min di euro).

o Sempre per effetto della riorganizzazione, € stata costituita una specifica Area a supporto delle Direzioni Regionali dedicata
alla progettazione e al set-up dei bandi affidati e un’unica Area indirizzata alla gestione dei contributi e dei finanziamenti alle
PMI integrando tutto il personale delle diverse societa incorporate (Filas, Sviluppo Lazio, BIL e Unionfidi).
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2. Il nuovo modello di business di Lazio Innova: assistenza tecnica, servizi finanziari e servizi reali (1/4)
| servizi di line e le attivita di staff

o Linsieme delle attivita di Lazio Innova (con l'inclusione di quelle di BIC) puo essere sostanzialmente articolato in tre grandi
ambiti di servizi oltre i quali vanno ricompresi i servizi di staff: i servizi di assistenza tecnica alla Regione Lazio, i servizi
finanziari e i servizi reali.

o | servizi di assistenza tecnica alla Regione, come meglio riportati nella slide 9 che segue, si riferiscono principalmente alle
attivita di supporto in tema di fondi SIE, di comunicazione e di ingegnerizzazione delle misure di agevolazione nonché di
assistenza alle singole Direzioni regionali su programmi specifici.

o | servizi finanziari, come meglio evidenziati nella slide 10 che segue, si riferiscono alle gestione da parte di Lazio Innova delle
misure e degli interventi europei, in qualita di organismo intermedio POR FESR, e regionali - nella loro diversa forma di
finanziamenti, contributi a fondo perduto, rilascio di garanzie, interventi diretti in capitale di rischio - a favore delle PMI, del
settore della ricerca, dei professionisti, delle start-up, dei giovani e degli enti locali. Tali servizi comprendono anche le attivita
di controllo di primo livello e la funzione di regia e supervisione degli strumenti di garanzia e finanziamento la cui gestione &
affidata al mercato.

o | servizi reali, come meglio specificati nella slide 11 che segue, si riferiscono al complesso delle attivita di promozione e
sostegno alle imprese, anche nel campo dell'internazionalizzazione, di supporto all’innovazione, di animazione strategica
del/sul territorio, di incubazione, di informazione e orientamento.

o Ai serviz